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U 0BZ u 640 goduzec’a vlasnic

stariji od pe

Dario KUSTRO -

Nakon prijenosa
‘vlasnistva na
drugu generaciju
vecina tvrtki
ubrzo propadne

stva, narolito u razvije-
nim’ zemljama koje imaju dugu
tradiciju poduzetnistva i privat-
nog vlasnitva.

- Njihovo zna&enje prepoznaje se
kroz udio u ukupnom broju za-
poslenih i udio u ukupnom broju
‘poduzeéa. Primjerice, u.zemlja-
" ma Europske unije njihov je udio
na razini od 60 posto. Jedan od
izazova's kojim se ta poduzeca
susreéu je pitanje nasljedivanja.
Primjerice, u Osjecko-baranj-

 skoj Zupaniji je 640 poduzeca u

" kojima poduzetnici s najvecim
vlasni¢kim udjelom imaju 55 ili

viSe godina. Tih 640 poduzeca

ostvaruje ukupan prihod od 5,4
milijarde kuna i zaposljava vise
od 180 tisu¢a zaposlenih.

No upravo je dob od 55 godina
vrijeme u kojemu vlasnici tih tvr-
tki trebaju poceti razmiSljati o
prijenosu poslovanja na svoje

potomke ili odabrane menadze-

te. No 0 toj se temi u nas premalo
govori, premalo je saznanja kako
taj prirodni proces obaviti §to
bezbolnije.

Centar za politiku razvojamalih i
srednjih poduzeéa i poduzetnis-
tva (CEPOR), u sklopu progra-
ma Poduzetnicki impuls 2014.

Ministarstva poduzetni§tva i

obrta, organizira radionice upra-

vo o toj temi. Nakon Pule, Splita

biteljska poduzeéa vaZan ‘
0 su dio svakog gospodar- .

i Zagreba, Cetvrti seminar bit ée
iduceg tjedna organiziran u Osi-
jeku (Cetvrtak, 9. srpnja, od 16 do
20 sati u prostorijama Poduzet-
ni¢kog inkubatora BIOS).

- Pitanje generacijskog transfera
vlasni§tva i upravljanja u -obi-

eset i pe

t

U Hrvatskoj je malo primjera dobre prakse uspjesnog generacijskog transfera viasniltva
teljskim poduieéima u Hrvatskoj-

jos je uvijek tema o kojoj se malo
govori ili gotovo uopée ne. go-

' vori. Imamo stoga malo primjera

dobre prakse uspjeSnih transfe-
ra, nedovoljnio poznajemo kako
se s tim - problemima nose po-

50 POSTO ZAPOSLENIH JEU
OBITELJSKIM TVRTKAMA

U javnim ~ra§pra\)ama obiteljsko poduzece zhaéi podu:eée‘ koje je
u viasnistvu obitelji, osigurava radno mjesto i prihode €lanovima

obitelji. Pretpostavija se da 50 posto zaposlenih u Hrvatskoj radi -

u obiteljskim poduzedima, da je vecina mikropoduzeéa i malih
poduzeca u Hrvatskoj obiteljska te da je u viasnistvu prve

generacije poduzetnika koja u isto vrijeme i upravija poduzeéem.’

MARKO JURINEC/PIXSELL

godina

‘ D sc. Mirela Alpeza -

duzeéa u tranzicijskim zemljama -
u okruZenju, a postoji'i nedo-
statak edukativnih programa .i

- struénjaka. koji bi facilitirali taj

proces - objasnjava dr. sc. Mirela
Alpeza, direktorica CEPOR-a i
docentica na Ekonomskom fa-
kultetu u Osijeku. R
Stoga je cilj tih edukacija upo-
zoriti na sloZenost procesa pri-
jenosa poslovanja, jer procjenju-
je se da je u Hrvatskoj veéina
malih i srednjih poduze€a u vlas-
ni§tvu prve generacije poduzet-
nika, koja istovremeno njima jos
uvijek i upravlja. Malo njih svjes-
no je ¢injenice da je nasljedi- -
vanje unutar obitelji samo jedna
od moguénosti, iako veéina os- -
niva¢a to prizeljkuje. - U raz-
vijenim.zemljama sve je prisut-
niji trend prenoSenja upravljac-
ke funkcije na profesionalne me-
nadZere koji nisu &lanovi obitelji
ili pak prodaja poduzeéa kao je-
dnia od opcija - kaze Alpeza.
Ipak, istrazivanja pokazuju kako
samo u tre¢ini takvih tvrtki do-
lazi do prijenosa vlasniStva na
drugu generaciju, ali i da veéina
njih nakon toga ubrzo propa-

dne.m .




