PODUZETNISTVO

PROJEKT BUSINESS TRANSFER BAROMETAR HRVATSKA

Sto je business transfer
i zasto je vazan?

U poslovanju obiteljskih poduzeca pocetak novog poslovanja Cesto je puno
rizi¢niji i skuplji nego preuzimanje ve¢ etablirane tvrtke. Sam postupak
prijenosa poslovanja traje i po nekoliko godina, medutim, poduzetnici ga
Cesto zapocinju prekasno i potcjenjuju njegovu kompleksnost

VASA ULOGA U PODUZECU PROMIJENIT CE SE U SLJEDECIH...?
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I0 GODINA

usiness transfer ili prijenos poslovanja je jedna od
kljuénih i kriti¢nih faza u Zivotnom ciklusu obi-
teljskih tvrtki, ali i drugih malih i srednjih poduzeda.
Najcesce se radi o vrlo sloZzenom i zahtjevnom postup-
ku prijenosa vlasnitva i upravljanja. Jedan od klju¢-
nih preduvjeta dugoro¢ne odrZivosti malih i srednjih
poduzela je uspjesan proces business transfera koji je
najéescée povezan s odlaskom u mirovinu vlasnika po-
duzeda i povlalenjem iz upravljacke, a Cesto i vlasni¢-
ke uloge u poduzeéu. Zbog velike stope neuspjeha u
provodenju procesa business transferau malim i sred-
njim poduzedima, Europska komisija u posljednjih 20
godina prati kvalitetu nacionalnih business transfer
ekosistema u zemljama ¢lanicama te daje preporuke
donositeljima politika na nacionalnoj razini za una-
prjedenje sustava podrske.
Aktualnost problema business transfera dodatno je
naglasena u Hrvatskoj zbog velikog broja transfera koji



¢e se u idudih pet godina dogoditi u poduzec¢ima koja
su osnivana 1990-ih godina. Veéina njihovih vlasnika i
osnivaca je iz generacije 55+ godina starosti bez osob-
nog iskustva sudjelovanja u business transfer procesu.

Stoga je Centar za politiku razvoja malih i srednjih
poduzeca i poduzetnistva (CEPOR) u prvoj polovici
2015. godine proveo istraZivanje na 200 hrvatskih tvrt-
ki u sklopu projekta Business Transfer Barometar Hr-
vatska, usmjerenog na identifikaciju znacaja business
transfera u Hrvatskoj i rjeSavanje problema u proce-
su prijenosa poslovanja obiteljske tvrtke. Ministarstvo
poduzetnistva i obrta sufinanciralo je projekt s ciljem
poticanja razvoja malog gospodarstva u Hrvatskoj, a
kako bi se ovoj temi pristupilo sustavno i argumenti-
rano te pokrenulo promjene koje ¢e rezultirati vedim
brojem uspjesnih transfera poslovanja, projekt su po-
drzale Privredna banka Zagreb d.d., Hrvatska udruga
poslodavaca te Deloitte d.o.o. Hrvatska.

“PODUZECE JE REZULTAT
DUGOGODISNJEG RADA 1 TRUDA 1
1ZUZETNO JE VAZNO PREDATI GA
U PRAVE RUKE ~

Rezultati istrazivanja ukazuju na 16.590 poduzeda €iji
vlasnici bi trebali zapoceti planirati proces prijenosa po-
slovanja s oko 179.000 zaposlenih u tim poduzecima, te
vise od 5.300 poduzela koja predstavljaju rizi¢nu skupi-
nu ¢ime se dovodi u pitanje oko 57.000 radnih mjesta.

Razina uspjesnosti u provodenju business transfer
procesa u Hrvatskoj ovisit ¢e o razumijevanju ulo-
ge 1 odgovornosti svih dionika takvih procesa, a to
su brojna ministarstva (od pravosuda, rada, financija,
gospodarstva, poduzetnistva), poduzetnicke potpor-
ne institucije, banke, pruzatelji savjetodavne podrs-
ke (odvjetnici, porezni savjetnici, ratunovode, kon-
zultanti, izmiritelji i dr.) i u konacnici sami vlasnici
poduzeda koji imaju odgovornost, ali i privilegiju do-
nijeti odluku o zapocinjanju ovog procesa ¢ime utjecu
na buducnost poduzeca koja su osnovali i uspjesno ra-
zvijali dugi niz godina. o
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DOC.DR.SC. MIRELA ALPEZA, VODITELJICA 1STRAZIVANJA BUSINESS
TRANSFER BAROMETAR HRVATSKA

KAKVI SU REZULTATI PROVEDENOG BUSINESS TRAN-
SFER BAROMETAR ISTRAZIVANJA? NA KOJ1 NACIN VECINA
ISPITANIKA RAZMISLJA KAD JE U PITANJU BUDUCNOST
NJIHOVOG PODUZECA - PLANIRAJU LI 1 NA KOJI NACIN
PRIJENOS POSLOVANJA NA NOVU GENERACIJU? STO BI-
STE SAVJETOVALI VLASNICIMA OBITELJSKIH PODUZECA
KOJA SE NALAZE PRED PROCESOM BUSINESS TRANSFERA?

REZULTAT] BUSINESS TRANSFER BAROMETAR 1STRAZI-
VANJA UKAZUJU NA VELIKI BROJ PODUZECA U HRVATSKO],
NJIH OKO 16.000, CIJI VLASNICI CE SE U IDUCIH § GODI-
NA SUOCITI S PITANJEM - STO S PODUZECEM NAKON OD-
LASKA U MIROVINU. ISTRAZIVANJE JE POKAZALO DA CAK
TRECINA VLASNIKA PODUZECA POTCJENJUJE SLOZENOST

1 DUGOTRAJNOST PROCESA PRIJENOSA POSLOVANJA. VE-
CINA VLASNIKA KOJI IPAK RAZMISLJAJU O OVOM PITANJU

VJERUJE DA CE PODUZECE NASTAVITI S POSLOVANJEM 1
DA CE GA NASLIJEDITI CLANOVI OBITEL]1 (61%). OVA] PO-
DATAK ZNACAJNO SE RAZLIKUJE OD STATISTICKIH POKA-
ZATELJA RAZVIJENIH ZEMALJA EU U KOJIMA SE PROCESI
PRIJENOSA POSLOVANJA PROVODE VEC DESETLJECIMA. U
ZEMLJAMA EU PRIJENOS NA CLANOVE OBITELJ1 ODVIJA SE
U TEK U 15-35% SLUCAJEVA, VISE OD 40% PODUZECA NA-
KON UMIROVLJEN]JA VLASNIKA IDE NA PRODAJU, A VELIKI
BROJ PODUZECA SE, NAZALOST, ZATVARA.

ZATVARANJE PODUZECA JE NAJLOSIJA VERZIJA, ZA SVE —
VLASNIKA, ZAPOSLENIKE I DRUSTVO U CJELINIL. DRZAVA Bl
TREBALA OFORMITI SUSTAV PODRSKE ZA PODUZECA KO-
JIMA PREDSTOJ1 PROCES PRIJENOSA POSLOVANJA, KAKO BI
SE 1ZBJEGLA TA OPCIJA 1 OMOGUCIO KONTINUITET PO-
SLOVNIH AKTIVNOSTL.

VLASNICI PODUZECA GENERACIJE 55+ TREBAJU ZAPO-
CETI1 PLANIRATI — STO S PODUZECEM NAKON NJIHOVOG
POVLACENJA. VAZNO JE IMATI PLAN, ALl 1 ALTERNATIV-
NA RJESENJA (BAREM PLAN B). PODUZECE JE REZULTAT
DUGOGODISNJEG RADA 1 TRUDA 1 IZUZETNO JE VAZNO
PREDATI GA U PRAVE RUKE. PONEKAD SU TO OBITELJSKI
NASLJEDNICI (DJECA), ALl PONEKAD TO 1 NIJE NAJBOLJE
RJESENJE — NIT1 ZA PODUZECE, NIT1 ZA DJECU. SVAKI VLA-
SNIK PODUZECA MORA PRONACI NAJBOLJE RJESENJE ZA
SEBE, SVOJU OBITEL] 1 PODUZECE. TO JE VELIKA ODGO-
VORNOST, ALI 1 PRIVILEGIJA.

U CILJU PRUZANJA PODRSKE U PLANIRANJU PROCESA PRI-
JENOSA POSLOVANJA CEPOR ORGANIZIRA RADIONICU ZA
VLASNIKE PODUZECA KOJA CE SE ODRZATI U ZAGREBU, 20.
LISTOPADA 20106. 1 FORUM OBITELJSKIH PODUZECA, 24. STU-
DENOG 201I0. VISE INFORMACIJA 1 PRIJAVE: WWW.CEPOR.HR
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