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Generacijski transfer u
obiteljskim poduzecima u
Sloveniji




Roden sam u “obiteljskom poduzecu” gdje sam radio 10
godina i poCeo se generalno zanimati i baviti OP
Najvjerovatnije sam prvi u SLO, koji je progovorio o ,,OP*
PocCeo istrazivanje o tom fenomenu za svoj magistarski rad,
koje se nastavilo u doktoratu na Ekonomskom fakultetu u
Ljubljani

U 2001. zbog neslaganja napustio sam obiteljsku tvrtku
nakon sto sam 7 godina bio direktor

Pet godina zamjenik direktora JAPTI

Od 2006. zaposlen sam na GEA College — Fakultetu za
poduzetnistvo, dekan od 1.1V 2012, izabran u zvanje
izvanrednog profesora



U Sloveniji 60—80% MSP - obiteljska poduzeca

U zemljama s neprekinutom kapitalistiCkom
tradicijom otprilike 1/3 OP je u prvoj, drugoj i trecoj
generaciji, a u Sloveniji je zvanicno vise od 90%
JOS U prvoj generaciji

Problem 1: Peter Leach: ,They never go!” ili Henry
Ford/Prince Charles sindrom

Obrazovanje nasljednika/potomaka u pravcu
potrebe OP

OP su jaca ako je u njima vise clanova porodice!



Obrt dozvoljen ve€ od 1959., neki obrtnici su uspjel
razviti ozbiljna poduzeca

U trenutku nastupa AM (marka 7 dinara) Slovenija je
vec imala 20.000 registriranih obrta

Drugi val poCetkom 90-tih kao proces
restrukturiranja ekonomije, posljedica raspada
starog sistema

Problem 2: U glavhom ,pull® start-upovi, ostvareni
san, zapocinjanje vlastitog posla, sto | danas
rezultira vrlo emocionalnim odnosom prema
poduzecu
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Zelite li zaposliti djecu u OP?

71%

Samo ako zele 68%

O PRIMA
B Slovenija

Ne

Da

18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

5/60

www.gcﬂ-i.'nﬂngn.si



,Ne, hvala!”

ObicCno je top management iz obitelji

U srednjim poduzecCima i srednji management je iz
Sire obitelji

Nasljednik je obiCho najstariji sin (bez obzira na
kompetencije, kCeri su u ,rezervi)

Problem 3: OgraniCenje u rastu poduzeca jer
nedostaje managerskih/upravljackih
kompetencija/resursa

ObrtniCki nacCin rukovodenja poduzecem predstavija
veliku prijetnju



GEA College je poCeo prvi sa specijaliziranim
seminarima | modulom na Fakultetu

Predmet i na Ekonomskom fakultetu u Ljubljani
Asocijacija OP (vise elitni klub)
Val vecCeg interesa za OP: publicitet, forumi itd.

Trziste konzultantskih usluga: svi rade sve, nitko se
ne specijalizira, a nema ni potraznje

U proslosti: edukacija za konzultante | sve koji se
profesionalno bave OP



Nasljedivanje u prvom redu (roditelji/djeca) nije
oporezivo (bez obzira na imovinu)

Cesto poduzeca jo$ uvijek rade kao s.p. (fizicka
osoba), u sluCaju transfera na d.o.0. opasno je, radi
poreza na nekretnine, refundacije PDV za
iInvesticije, koristene stimulacije itd.

Rijetko obitelji zapocCinju kompleksan projekt
transfera na sljedeCu generaciju koji bi bio prihvatljiv
kompromis za sve. To vodi u seriju problema.

Mjesto za pruzanje kompleksnih usluga: porezi,
pravni savjeti, biznis | porodiCnha psihologija



NajCescCi izazov: transfer na mladu generaciju, a da
je trosak sto manji

Problem 4: Cesto, u obiteljima s vie djece, nisu svi
zainteresirani za poduzece. Kompleksniji izazov
transfera privatne imovine se odgada i odgada...

OsnivaCka generacija je sve starija, a proces
tranzicije nije jos masovno poceo, malo iskustava,
malo ,best practices”

Drzava: nista



Generalno: psiholoski problem kompliciranih odnosa
izmedu Clanova obitelji

Primjer 1: Velika stolarija (40z, 3m): dogovoren
transfer, a odjednom...

Primjer 2: Proizvodnja rubnih traka (300z, 33m):
profesionalan management, osnivac jo§ 100%
vlasnik jer ne zna sto poduzeti

Primjeri: OP nece shvatiti da je njihovo vrijeme
proslo | da bi najbolje bilo, da prestanu biti aktivni u
poduzecu...
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Hvala na paznijil

Jaka.vadnjal@gea-college.si
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