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O konkurentnosti Hrvatske

O regionalnoj konkurentnosti i poduzetniStvu
O inovativnosti

O “pametnoj specijalizaciji”




Gdje smo sada?

Mnogo programa — MSP, regionalni razvoj, znanost...

Vrlo malo analitickih studija

Nema mehanizama pracenja i vrednovanja implementacije

Nema dijaloga medu akterima (poslovni sektor, sveuciliSte, drzava)

Visoka nezaposlenost
trajna, strukturalna

Nisko ucCescCe u cjelozivotnom ucCenju
Hrvatska 2.3% vs. EU 27 9.3%




Zasto nezaposlenost mora biti najvazniji pokretac

promjene?

Ekonomski problem
Nekoristen ogromni resurs znanja i pozitivne energije

PolitiCki problem
Pravo na rad, iskljuCenost, negativna energija

Moralni problem
Onih kojih NISU isklju€eni




Odgovornost?

Poslovni sektor

Nedovoljno inovativan, konkurentan, izvozno
orijentiran

Nisko ulaganje u I&R
Sveuciliste
Niski transfer I&R
Zaposljivost studenata?
Vlada
Nisko ulaganje u znanost
Regulatorni okvir pun prepreka — izvor korupcije




Poslovi buducnosti — jesmo li spremni za njih?

|dentificiranje problema
Rjesavanje problema
Razmjena ideja

Robert B. Reich

University of California, Berkely,

The Work of Nations: Preparing Ourselves
for 21st Century Capitalism, 1991




O konkurentnosti Hrvatske

Pada, od 58. mjesta u 2002. godini na 76. mjesto u 2011.
godini (od 142 zemlje)

Kvaliteta faktora konkurentnosti: Rang (od 142 zemlje)
Osnovni faktori 52
Infrastruktura 39
Faktori efikasnosti 72
TehnoloSka spremnost 38
Faktori inovativnosti i sofisticiranosti 82
Poslovna sofisticiranost 88
Inovativnosti /6

Nacionalno National
:. Vijece za Competitiveness
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WQORLD
Indeks globalne konkurentnosti 2011.-2012. E%‘@‘@'C

Metodologija
12 stupova nacionalne konkurentnosti Stadiji razvoja
Osnovni faktori: 1. Ekonomija
1. Institucije temeljena na
2. Infrastruktura / osnovnim faktorima
3. Makroekonomsko okruzenje (BDP per capita < 2000 5)

4. Zdravstvo i osnovno obrazovanje T
Tranzicija 1-2

Faktori efikasnosti: .e
2. Ekonomija

temeljena na

faktorima efikasnosti
(BDP per capita 3000 - 8999 $)

5. ViSe obrazovanje i trening
6. Efikasnost trzista roba
7. Efikasnost trziSta rada
8. Razvoj financijskog trzista

9. Tehnoloska spremnost Tranzicija 2-3
10. Veligina trzista B
Faktori inovativnosti i sofisticiranosti: 3. Ekonomija
11. Poslovna sofisticiranost / te.r.ne.ljena ha .
12. Inovativnost inovacijskim faktorima

(BDP per capita >17000 $)




Rezultati globalne konkurentnosti 2011.-2012.: EC:@{@?'C

prvih 10 zemalja

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

: Rang Rang
2ulle 2011. * | 2010. **
Svicarska 1. 1
Singapur 2. 3
Svedska 3. 2
Finska 4. 4
SAD S. 4
Njemacka 0. 3
Nizozemska /. 38
Danska 8. 9
Japan 9. 6
Velika Britanija 10. 12

*GCR 2011. - 2012. obuhvaca 142 zemlje
** GCR 2010. - 2011. obuhvaca 139 zemalja

Izvor: I1zvje$ée o globalnoj konkurentnosti, WEF

Nacionalno National
:. Vijece za Competitiveness
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Rezultati globalne konkurentnosti 2011.-2012.: EC:@{@?'C

Hrvatska i referentne zemilje

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

: Ran Ran
Zemlja 201 : 201(?.

Ceska 38. 36.
Poljska 41. 39.
Madarska 48. 52.
Slovenija 57. 45,
Crna Gora 60. 49.
Slovacka 69. 60.
Bugarska /4. 71.
Hrvatska 76. 77.
Rumunjska /7. 67.
Albanija /8. 88.
Makedonija 79. 79.
Srbija 95. 96.
Bosna i Hercegovina 100. 102.

Izvor: I1zvje$ée o globalnoj konkurentnosti, WEF

® Vijece Competitiveness
He s Konkurentnost  Counci 10



Konkurentski izazovi Hrvatske

» Slozenost problema konkurentnosti Hrvatske trazi uskladene i
neodgodive strukturne promjene na podrucjima:

Trzistarada i produktivnosti

Institucija (Javna uprava, sudstvo, regulativa)
Makroekonomske stabilnosti

Trzistaroba

Inovativnosti | obrazovanja

Poslovne sofisticiranosti

Financijskog trzista

VVYVYVVYY




O regionalnoj konkurentnosti

Regionalna konkurentnost

skup faktora, politika i institucija svojom isprepletenoscu
utjeCu na ODRZIVU PRODUKTIVNOST

kvaliteta poslovnog okruzenja i poslovnog sektora
kvaliteta INTERAKCIJE poslovnog okruzenja i poslovnog

-8 Regionalni indeks
Yy konkurentnosti
E: Hrvatske
i 2010
& %
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Sto RIK mjeri?

Mjerenje i rangiranje konkurentnosti triju regija (NUTS2)
1. Sjeverozapadna regija

2. SrediSnja i Isto¢na (Panonska) regija

3. Jadranska regija

Mjerenje i rangiranje konkurentnosti 21 zupanije (NUTS3)

SJEVEROZAPADNA
HRVATSKA

Grad Zagreb

Zagrebacka Zupanija
Krapinsko-zagorska Zupanija
Varazdinska Zupanija
Koprivnicko-krizevacka Zupanija
Medimurska Zupanija
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
Viroviticko-podravska Zupanija
Pozesko-slavonska Zupanija
10. Brodsko-posavska Zupanija

11.  Osjecko-baranjska Zupanija

PANONSKA ke upanis
12.  Vukovarsko-srijemska Zupanija
H RVATS KA 13. Karlovacka Zupanija

14. Sisacko-moslavacka Zupanija
15.  Primorsko-goranska Zupanija
16. Licko-senjska Zupanija

17. Zadarska Zupanija

18.  Sibensko-kninska Zupanija

©CEND>O A WN =

JADRANSKA
HRVATSKA

19. Splitsko-dalmatinska Zupanija
20. Istarska Zupanija
21. Dubrovacko-neretvanska Zupanija

Nacionalno National
® Vijece za Competitiveness
He s Konkurentnost  Counci 13



Konkurentske prednosti i slabosti regija — osnova za

oblikovanje uravnotezene regionalne razvojne politike

Profil konkurentnosti regija — Profil konkurentnosti regija —
statisticki indikatori perceptivni indikatori

Demografija, zdravlje i
kultura Lokacijske prednosti
1 | 50

Ekonomskirezultati - 5 ~~—_ i Z — T~
5 \ ~_ Obrazovanje Marketing i menadzmenﬁ,\\ a5 "__foka\na uprava
SNYZ7Ep " =N AN N Klasteri (/| W21 > _ ‘
VoNg I\ Osnovnainfrastruktura i

Fizitkainfrastruktura
Ekonomskirezultati- / —

razina javnisektor

Tehnologija, inovativnost = _“Vladavina prava

Razvijenostpoduzetniétva""---....____ __~Poslovnainfrastruktura

| Financijskotrziste i/ - )
" Obrazovanje
) L lokalna konkurencija
Investicije i poduzetnicka
dinamika

—#—SJEVEROZAPADNA  —@—SREDISNJAIISTOCNA JADRANSKA —#—SJEVEROZAPADNA  —@—SREDISNJA I ISTOCNA JADRANSKA

Ekonomski faktori - Financijska trziSta
dinamika Lokalna uprava
Klasteri

Izvor: Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske 2010.

Nacionalno National

Vijece za Competitiveness
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Rezultati rangiranja zupanija Hrvatske

Varazdinska 1 4
Grad Zagreb 2 1
Istarska 3 3
Medimurska 4 2
Zagrebacka 5 )
Zadarska 6 9
Primorsko-goranska 7 6
Splitsko-dalmatinska 8 8
Dubrovacko-neretvanska 9 10
Sibensko-kninska 10 13
Krapinsko-zagorska 11 15
Koprivnicko-krizevacka 12 7
Osjecko-baranjska 13 14
Karlovacka 14 12
Bjelovarsko-bilogorska 15 11
Brodsko-posavska 16 18 |

Viroviticko-podravska 17 17
Licko-senjska 18 19

| Sisacko-moslavacka 19 16
Vukovarsko-srijemska 20 21 Izvor: Regionalni indeks
Pozedko-slavonska 21 20 konkurentnosti Hrvateie




Razlike perceptivnog i statistickog ranga - vaznost za

stvaranje pozitivhog motivacijskog ozracja i liderstva

1 Varazdinska 6 1
2 Grad Zagreb 2 7
3 Istarska @ @
4 Medimurska 3 6
5 Zagrebacka 7 5
6 Zadarska 10 3
7 Primorsko-goranska 5 12
8 Splitsko-dalmatinska 4 14
9 Dubrovacko-neretvanska 9 11
10 Sibensko-kninska 8 16
11 Krapinsko-zagorska 11 8
12 Koprivnicko-krizevacka 13 4
13 Osjecko-baranjska 14 2
14 Karlovacka 12 10
15 Bjelovarsko-bilogorska 15
16 Brodsko-posavska @
17 Viroviticko-podravska 17 17
18 Licko-senjska 18 18
19 SisaCko-moslavacka 16 20
R 20 Vukovarsko-srijemska 20 19
?1 PozeSko-slavonska 21 21 lzvor: Regionalni indeks

konkurentnosti Hrvatske
Hes Konkurentnost Counci 2010.



Najrazvijenije zupanije ujedno najkonkurentnije -

najnerazvijenije zupanije su ujedno i najmanje konkurentne

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21
1 ®
. S
& Coat Zanrod Varazdinska
3 &
Istarska @ Medimurska
5
Zagrebacka
> Primorsko-goranska ® Zadarska
e _ :
Splitsko-dalmatinska =
9 ™ - =
Dubrovacko-neretvanska & Sibensko-kninska %
L \ ® Krapinsko-zagorska -
" Koprivnicko-krizevacka @ Osjecko-baranjska =
@ KarlovaCka Bjelovarsko-bilggo
15
Brodsko-posavska @
17
® litko-serioia Viroviticko-podravska
19 - B Vukovarsko-srijemska
Sisacko-moslavacka ———g,
Pozesko-slavo =
21 L
Rang BDP-a po stanowvniku
mes  Rang BDP po stanovniku @) Rang konkurentnosti
Nacionalno National
oom  Viieceza Competitiveness Izvor: Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske 2010
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Razvojne faze zupanija

Kriterij: BDP po stanovniku
% od prosjeka Hrvatske

Razvoj voden resursima <75%
Razvoj voden efikasnoSc¢u =275 %i<100 %
Razvoj voden inovacijama =100 %

:. Vijece za Competitiveness
Heeol Kon kurentnost  Counci 18



Razvojne faze zupanija - 2010.

RAZVOJ TEMELJEN NA RESURSIMA RAZVOJ TEMELJEN NA EFIKASNOSTI RAZVOJ TEMELJEN NA INOVACIJAMA|
Grad Zagreb + - - + + + + o + - - + - + o + +
Istarska + - o - + + - + + + - + o + o o +
Primorsko-goranska + o o o + + o - - + - + o + o o o
Dubrovacko-neretvanska o o - + + + o o o o o o o + + - o
Koprivni€ko-krizevacka + + o + - - o - + - - o + (o) + + +
Varazdinska + + + o o o + + + + o + + + + + +
LiCko-senjska - + - - - - - - o + o - + o - - -
Splitsko-dalmatinska o - o o + + o + o + + o - + - o o
Karlovacka - + + o o o + o o - o o o o o o -
Zadarska - + + + + o o o - + + o + o + + +
Osjec¢ko-baranjska o + o + o o + - + - o - + - + + +
Sibensko-kninska - - + - o + o + - o + o - + - - -
Medimurska + + + + o o o + + + + + + o + + o
Sisacko-moslavacka - - - o - - - - - o - - - o - - -
Zagrebacka o o - + + + + + + o - + o - + + +
Krapinsko-zagorska o o + o o o o + o - o + + o o o o
VirovitiCko-podravska - o - - - o - o - o + - o - o o -
Bjelovarsko-bilogorska + - o o - - - o o o - o - - - - o
Pozesko-slavonska o - o - - - - - - - o - - - - - -
Vukovarsko-srijemska o} 0 o = = - - -
&Todsko-posavska - o + - o - + o o - + - o - o o
+ u prvih 7 Zupanija o u sredini -- U zadnjih 7 zupanija

Nacionalno
[] f
20 Vijece za

MNationa
Competitiveness

Hes Konkurentnost Counci

Izvor: Regionalni indeks konkurentnosti Hrvatske 2010.
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RIK 2010 - Prioriteti i preporuke za podizanje regionalne

konkurentnosti

1. Razviti monitoring alate

2. Osnaziti liderski kapacitet za izgradnju regionalne
konkurentnosti kroz Triple Helix koncept suradnje poslovnog

sektora, lokalne uprave | akademske zajednice

3. Osnaziti operativne kapacitete za koristenje financijskih
iInstrumenata EU

4. Analizirati ucinkovitost teritorijalne podjele Hrvatske

9. Intenzivirati metodu otvorene koordinacije na razini ministarstava

Nacionalno National
:. Vijece za Competitiveness
He 9 Konkurentnost  Counci 20



O inovativnosti

Inovacijski indeks (Innovation Union Scoreboard), 2011

Eksterni faktori
Ljudski resursi
IstrazivacCke institucije
Pristup financijskim resursima

Aktivnosti poduzeca

Performanca

Poduzeca s inovacijskom aktivnosti
Proizvodi / procesi
Marketing i organizacijske inovacije
Brzo rastu¢a poduzeca

Ekonomski efekti
Zaposlenost u znanjima intenzivnim aktivnostima
|zvoz znanjima intenzivnih proizvoda
Nova trziSta
Patenti i licence

Nacionalno National
® Vijece za Competitiveness
He s Konkurentnost  Counci 21



4 grupe zemalja po inovativnosti

Inovacijski lideri (znacCajno iznad EU 27 prosjeka):
Danska, Finska, Njemacka i Svedska + Svicarska

Inovacijski sljedbenici (blizu EU 27 prosjeka):

Austrija, Belgija, Cipar, Estonija, Francuska, Irska, Luxemburg,
Nizozemska, Slovenija i UK + Island

Umjereni inovatori (ispod prosjeka EU 27):

Ceska, Grcka, Madarska, Italija, Malta, Poljska, Portugal,
SlovacCka i Spanjolska + Hrvatska, Norveska i Srbija

Skromni inovatori (znaCajno ispod EU 27 prosjeka):
Bugarska, Latvija, Litva i Rumunjska + Makedonija i Turska

Nacionalno National
:. Vijece za Competitiveness
He 9 Konkurentnost  Counci 22



O poduzetnistvu

Global Entrepreneurship Monitor, od 2002. godine

Indikatori
Total Entrepreneurial Activity Index —TEA

TEA prilika
TEA nuznost
Rastuca poduzeca

Novi proizvod, nova tehnologija, izvoz,
zaposljavanje




Poduzetnicka aktivnost

TEA — novopokrenuti poslovni pothvati na 100 odraslih

stanovnika:

8,58 2006. (18/42 zemlje)
7,59 2008. (24/43 zemlje)
5,69 2011. (37/55 zemlje)

Inovativha poduzeca: 2006. 2008. 2011.
Bez novih tehnologija 63% 52% 77%
Proizvodi nikome novi 69 72 79
Ne izvozi 26 32 27
Novo zaposSljavanje 20 4 3




Regionalne razlike u poduzetnickoj aktivnosti

Odnos TEA prilika / TEA nuznost:

Slavonija i Baranja: 0,50 2006. 3,20 Istra
0,35 2008. 4,75 Istra
2,67 2011. 2,33 Zagreb

Slovenija: 7,0
Danska 24,0




O pametnoj specijalizaciji — zasto? Regional Innovation

Performance Index, 2006

l ‘ Low innovation pcrformance

Medium - Low innovation performance

[:l Average innovation performance

- Medium - High innovation performance

- High innovation performance

Source: DG Enterprise, MERIT

Nacionalno National
r Vijede za Competitiveness
i.. Konkurentnost Counci
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O “pametnoj specijalizaciji”

STO:
Razviti strategije pametne specijalizacije — osnova
kontinuirane inovativnosti i odrzive konkurentnosti

Regionalne razliCitosti osnova suradnje
Veca diferenciranost — veci kapacitet za suradnju
Stimuliranje suradnje na nacionalnoj i prekograni¢noj platformi

Mobilnost znanja
|zbjegavanje fragmentiranog pristupa

:. Vijece za Competitiveness
Heeol Kon kurentnost  Counci 27



O “pametnoj specijalizaciji”

KAKO:

Suradnja poslovnog sektora, sveucilista i istrazivackih institucija
i lokalne uprave (Triple Helix) + civilno drustvo (Quadruple
Helix)

Inovacijski clusteri za regionalni razvoj

Think Small First pristup za oblikovanje inovacijske okoline za
MSP

Razvoj poduzetniCkih kompetencija (kroz obrazovanje)
IstrazivaCka infrastruktura

Kreativne industrije

Sirokopojasha mreza

Javna nabava — inovativni proizvodi imaju prednost

Vijede za Competitiveness
Heeol Kon kurentnost  Counci 28



Mjerljivi kriteriji za ostvarivanje odrzive

konkurentnosti

2009

BDP pc (PPP) 14,898 €
63.1% od EU27

Zaposlenost 61.7%
Udio visoko
obrazovanih 21.2%

2025

30,000 €

75%

30%

29



BDP stopa rasta 4% hvatamo korak s EU 27

BDP stopa rasta 2% zaostajemo — 74.7% od EU 27




Mozemo li ¢ekati?

Mladi ljudi ce odlaziti

Zasto bi Cekali 15 godina da budu tek na 75% od EU 27
BDP?




Kako prezivjeti u globaliziranom svijetu (i to poslije

rata)?

* Razviti poduzetno drustvo temeljeno na kapacitetu
pojedinaca i institucija za:

 |novativnost

 konkurentnost

* suradnju

:. Vijece za Competitiveness
HesH kon kurentnost Counci 32



Kako to postici?

Triple Helix
Hibridizacija znanja sveucilista, poslovnog sektora i viadet
SURADNJA izmedu

Odgovornih sveuciliSta
Pristojne drzave
Drustveno odgovornog poslovnog sektora

povecanje inovativhog kapaciteta gospodarstva
dovodi do povecanja konkurentnosti
realizira se kroz BDP

:. Vijece za Competitiveness
Heeol Kon kurentnost  Counci 33
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Slavica Singer

UNESCO Chair in entrepreneurship
J.J. Strossmayer University in Osijek
Gajev trg 7

HR-31000 Osijek, Croatia

Phone +385 31 224 444

Fax: +385 31 224 438

E-mail: singer@efos.hr
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Za vise informacija molimo pogledajte:

:. Vijece za Competitiveness
HesH kon kurentnost Counci 36


http://www.konkurentnost.hr/
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