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Konkurentnost, 
poduzetništvo i
sektor malih i srednjih poduze�a
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•niska konkurentnost
•nezaposlenost
•niska poduzetni�ka aktivnost
•malo poduze�a s potencijalom rasta
•niska produktivnost
•centralizirana javna uprava
•regionalna razvojna neravnoteža
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MSP - dominantna struktura gospodarstva

MSP  - jedini izvor novog zapošljavanja

� zaposlenost u velikim poduze�ima
prepolovljena

� zaposlenost u malim poduze�ima
udvostru�ena
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•Da li razina poduzetni�ke aktivnosti varira
me�u državama? Ako da, koliko?

•Da li su te razlike povezane s nacionalnim
ekonomskim rastom?

•Koji faktori utje�u na razlike u poduzetni�kim
aktivnostima?
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TEA – mjeri poduzetni�ku aktivnost

FEA – mjeri inovativnost poduze�a
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postotak odraslih stanovnika (18 - 64 godine) 
koji su poduzetni�ki aktivni u zadnjih 42
mjeseca

•poduzetništvo radi uo�avanja prilike

•poduzetništvo radi prisile
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Poduze�a koja rastu (inovativna):

•Novi proizvodi
•30 % prihoda od proizvoda ne starijih 
od 3 godine

•Nova tehnologija

•Broj novozaposlenih za 5 godina (min 20)
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2002-2003 prosjek
41 zemlja

Poduzetni�ka aktivnost (TEA)
Svijet 9.9    vs.   Hrvatska   3.10 (41.)

Slovenija   4.30 (35.)
Inovativna poduze�a (FEA)
Svijet 2.0    vs.   Hrvatska   1.12 (36.)

Slovenija 2.70 (7.)
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� nedovoljna poduzetni�ka aktivnost
(TEA indeks)

� nedovoljan broj poduze�a s 
potencijalom rasta 
(FEA indeks)

� Ispodprosje�na profitabilnost MSP
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•novi proizvodi? Ni za koga, 81 %

•stupanj konkurencije? Veliki, �ak 48 %

•izvoz? Samo 17 %, više od
50 % ukupnog 
prihoda

•više od 20 zaposlenih
nakon 5 godina? Samo 5 %

•tehnologija nova? Ne, �ak 94 %
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Istra, Primorje, Gorski kotar 4.47

Zagreb i okolica 4.38

Dalmacija 3.45

Sjeverna Hrvatska 2.83

Lika i Banovina 2.18

Slavonija 2.11
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�Muškarci 2.6 x �eš�e poduzetnici od žena

�Poduzetni�ki najaktivniji u dobi od 25 – 34 
godine

�Znanje i vještine su bitni:
Imaju znanje             vs         Nemaju znanje
TEA 11.96                             TEA 0.21

���)��������
�����



8. nacionalno savjetovanje... -
Šibenik, 19.06. 2004.

� nedovoljno znanja i vještina za
poduzetništvo

� nekoordiniranost vladinih politika

� administrativne prepreke

� nerazvijenost financijskog tržišta
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Udvostru�en GDP/capita 

sa 5000 Euro na 10000 Euro 

sa 39 % od EU prosjeka na 50 % 

stopa godišnjeg rasta 5 %!

�����������1234,�5 $6+



8. nacionalno savjetovanje... -
Šibenik, 19.06. 2004.

Smanjena  nezaposlenost
sa 19 % (2004.)       na 8 %

Pove�anje u�eš�a izvoza u GDP
sa 50 % (2003.) na 65 %
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�intenzivirati poduzetni�ku aktivnost
posti�i TEA indeks od 10.0

�pove�ati produktivnost MSP
posti�i profitabilnost od 5 %
benchmark informacije - FINA

�stimulirati izvozni “mentalitet” MSP
kvaliteta, krediti
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�razvijati poduzetni�ku kulturu
obrazovanje, mediji

�ostvariti koherentnost vladinih politika 
i programa za poticanje poduzetništva

vladina radna grupa

+���'



8. nacionalno savjetovanje... -
Šibenik, 19.06. 2004.

�eliminirati administrativne prepreke do 
2008:

EU benchmark: 
3 dana za registraciju 
5 obrazaca
1 zvani�na dozvola

on-line registracija
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�stimulirati razvoj novih financijskih
instrumenata

poslovni an�eli
rizi�ni kapital
IPO

�razvijati infrastrukturu institucija za
podršku MSP

profiliranost, suradnja
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�smanjivati regionalnu poduzetni�ku
neravnotežu

clusteri
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•Nova/stara znanja i vještine

•Nove/stare industrije

•Nova/stara tržišta
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•identifikacije problema

•pronalaženja rješenja

•generiranja i razmjene ideja
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Poduzetnik
Poduzetni�ka lokalna uprava
Poduzetni�ka vlada
Poduzetni�ke obrazovne institucije
Poduzetni�ke banke
Poduzetni�ka infrastruktura (centri, 

inkubatori, agencije,...)
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Rast i razvoj Vašeg poduze�a

moduli:
STRATEGIJA
U�INKOVIT MARKETING
OPERACIJE
FINANCIJE
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SAMO 
povezanost i 
cjelina svih aktivnosti u
poduze�u dovodi do
RASTA I RAZVOJA, 
ne marketing, financije... sami po sebi
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•kreiranje radnih mjesta

•fokus na “pobjednike” i “kvalitetu”

•razvoj “srednje klase” poduze�a

•razvoj poduze�a na znanju

•razvoj me�unarodne konkurentnosti

•bolji povrat na ulaganja
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SAMO za poduze�a s potencijalom
rasta
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(OSIM PODUZETNIKA)

•vlada
•bankari
•investitori (venture capitalists)
•analiti�ari ‘portfolio’ dionica
•lokalna uprava
•konzultanti
•akademska zajednica
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•prethodna analiza problema razvoja
poduze�a

•prilago�avanje programa sudionicima
edukacije

•znanje i vještine u rješavanju problema
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Osijek: svibanj 2004.

Pula: travanj 2004.

�akovec: svibanj 2004.
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Primjeniti kao nacionalni program 
edukacije i konzultantstva za mala
poduze�a s potencijalom rasta

uz podršku
banaka, vladinih programa,
HGK, HOK, HBOR-a, UHIPP-a
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Centar za poduzetništvo Osijek
Boris Lauc

Pulski poduzetni�ki centar
Dragan Sokolovi�

Me�imurski poduzetni�ki centar
Marijan Novak
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