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Bez rastuBez rastuććih poduzeih poduzećća nema ni a nema ni 
prosperiteta  prosperiteta  
CEPOR, GEM istraCEPOR, GEM istražživanje ivanje ––
WWW.CEPOR.HRWWW.CEPOR.HR

Kriteriji:Kriteriji:
Inovativnost u koriInovativnost u korišštenju novih tenju novih 
tehnologijatehnologija
Inovativnost u razvoju novih proizvodaInovativnost u razvoju novih proizvoda
IzloIzložženost konkurencijienost konkurenciji
Orijentiranost izvozuOrijentiranost izvozu
Kapacitet novog zapoKapacitet novog zapoššljavanjaljavanja
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StartStart--upup

9%   9%   u 2002u 2002
29% 29% u 2005u 2005

87%87% u 2002u 2002
67%67% u 2005u 2005

““OdrasliOdrasli””

6%6% u 2002u 2002
23%23% u 2005u 2005

89%89% u 2002u 2002
73%73% u 2005u 2005

GEM, CEPORGEM, CEPOR

Tehnološki moderniji ali inoviranje proizvoda još uvijek 
veliki izazov

Najnovije tehnologije

Proizvod nikome nov
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Svi imaju iste proizvode, Svi imaju iste proizvode, 
konkurencija velikakonkurencija velika

StartStart--up poduzetniciup poduzetnici
49% u 2002,  49 % u 2005.49% u 2002,  49 % u 2005.

““OdrasliOdrasli”” poduzetnicipoduzetnici
79% u 2002,  63% u 200579% u 2002,  63% u 2005

GEM, CEPORGEM, CEPOR
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Izvozna orijentacija nedovoljnaIzvozna orijentacija nedovoljna ––
strah od nepoznatog?strah od nepoznatog?

Nema niti jednog kupca izvan Nema niti jednog kupca izvan 
Hrvatske:Hrvatske:
74% start74% start--up poduzetnika up poduzetnika 
(Slovenija: 61%)(Slovenija: 61%)
68% 68% ““odraslihodraslih”” poduzetnika poduzetnika 
(Slovenija: 34%)(Slovenija: 34%)

GEM, CEPORGEM, CEPOR
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Sve viSve višše poduzee poduzećća s aspiracijom a s aspiracijom 
jajaččeg zapoeg zapoššljavanjaljavanja

20 i vi20 i višše zaposlenih za 5 godina:e zaposlenih za 5 godina:

StartStart--up poduzetniciup poduzetnici
13% u 2002,  15% u 200513% u 2002,  15% u 2005

““OdrasliOdrasli”” poduzetnicipoduzetnici
6% u 2002, 18% u 20056% u 2002, 18% u 2005

GEM, CEPORGEM, CEPOR
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ZakljuZaključčcici
StagnirajuStagnirajućći izvoz proizvodai izvoz proizvoda
TroTrošškovi rada po jedinici proizvoda su kovi rada po jedinici proizvoda su 
visokivisoki
Uz neke iznimke, prednost u radno Uz neke iznimke, prednost u radno 
intenzivnim industrijamaintenzivnim industrijama
Zanemarivanje vjeZanemarivanje vješština za dodavanje tina za dodavanje 
vrijednostivrijednosti
Niska razina FDI u proizvodnjuNiska razina FDI u proizvodnju
Prednost u uslugama Prednost u uslugama ((turiturizazam)m)

Vladimir Vladimir GligorovGligorov, , The Vienna Institute for 
International Economic Studies, NVK, 2004
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Od industrijskog druOd industrijskog drušštva do danastva do danas
HansHans MartensMartens, EPC, NVK 2005, EPC, NVK 2005

IT

Logistika - distrubucija

Proizvodnja

Design

R & D
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PotrebnoPotrebno……

DijagnosticiratiDijagnosticirati

Međunarodno uspoređivanjeMeđunarodno uspoređivanje

Politike i djelovanjePolitike i djelovanje
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Diferencirati cluster proizvode
I usluge

Jedinični troškovi

Kvaliteta radne snage

Troškovi sirovine

Logistički troškovi

Administrativni i prodajni troškovi

Energija i komunikacije

Operativni profit

Troškovi kapitala

Povrat na investicije

Diferencirati cluster proizvode
I usluge

Jedinični troškovi

Kvaliteta radne snage

Troškovi sirovine

Logistički troškovi

Administrativni i prodajni troškovi

Energija i komunikacije

Operativni profit

Troškovi kapitala

Povrat na investicije

• Povećati produktivnost rada

• Povećati jediničnu cijenu 
proizvoda i usluge

• Smanjiti troškove kapitala

• Smanjiti učešće sirovine, 
logistike, administracije, 
energije i povezivanja

• Povećati, koristite vaše 
investicije efikasno

PovePoveććati agregiranu produktivnostati agregiranu produktivnost
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I joI još…š…

Razviti Razviti participatorniparticipatorni pristup koji pristup koji 
generira generira ““bottombottom--upup”” agendeagende
DiseminacijaDiseminacija znanja, razvoj lokalnog znanja, razvoj lokalnog 
kapaciteta i korikapaciteta i korišštenje vanjske tenje vanjske 
podrpodršške kao izvore za tehnoloke kao izvore za tehnološški ki 
razvoj razvoj 
UmreUmrežžavanje (avanje (knowknow--whowho) potrebno ) potrebno 
za stvaranje kapaciteta za promjenuza stvaranje kapaciteta za promjenu
Kontinuitet i konzistentnost politikaKontinuitet i konzistentnost politika
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KontaktKontakt

Slavica Slavica SingerSinger..
ččlanica Nacionalnog vijelanica Nacionalnog vijećća za a za 
konkurentnostkonkurentnost

SveuSveuččiliiliššte Josipa te Josipa JurjaJurja StrossmayeraStrossmayera u u 
OsijekuOsijeku

CEPOR CEPOR –– Centar za politiku razvoja Centar za politiku razvoja 
poduzetnipoduzetnišštva i malih poduzetva i malih poduzećća, Zagreba, Zagreb

EE--mail: mail: singer@efos.hrsinger@efos.hr
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