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NeKki istrazivacki nalazi projekta IZVOZNI
POTENCIJAL HRVATSKOGA MALOGA
GOSPODARSTVA, 2006.

Hrvatska mala poduzeca i izazovi EU: opasnost ili nada?
Ekonomski institut, Zagreb, 5.12.2007.

Dr. sc. Drago Cengi¢, Institut Ivo Pilar, Zagreb
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Pregled izlaganja

Podatci o uzorku koristenom za istrazivanje
Dominantni tipovi izvoza

Zapreke veéim izvoznim prihodima
Podrucja pozeljne pomoci drzave

Strategije poslovanja i izvozni potencijal
Mjere za povecanje izvoznih prihoda

Primjerena strategija povecanja izvoza?



O uzorku poduzeca/ispitanika

Obuhvacene Zupanije/zone Djelatnost poduzeca (%)

(%) 1. Proizvodnja metala i metaloprera-
divacka industrija 41,5

o 2. Poljoprivreda, pr. hrane, tekstila
SrediSnja Hrvatska 32,8 y VLD 1 TR
koze; prerada drva, pr. papira 27,2

Grad Zagreb 19,2 3. Gradevinarstvo, prijevoz,
Istra, Hrv. Primorje 14,3 turizam, druge usluge 17,0

Zagrebaéka iupanija 12,8 4. Pr. naftnih derivata . kemij-
10.6 skih, nemetalnih proizvoda 14,3
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Dalmacija
Trzista u zadnje tri godine (%)

1. Nacionalno trziSte (RH) 44,9
2.Inozemna trzista 44,9

[y

Slavonija 10,2
*%%* Jzvor uzorka:

Croatian Export Directory, HGK, 2003. (N . -
=535, n/r = 265) 3. Lokalno trziste 0,
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Dominantni tipovi izvoza (N = 265)

1. Izravan izvoz proizvoda pod tudim imenom naruciteljima u
inozemstvu (F1 =19,88% objasnjene varijance)

2. Izvoz proizvoda pod tudim imenom preko posrednika u zemlji
(F2 =18,88%)

3. Izravan izvoz vlastitih proizvoda preko tudih kanala/ posrednika
u inozemstvu (F3 =18,31%)
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Problemi-grozdovi koji prijecCe vece izvozne prihode
poduzeca (temeljem faktorske analize)

* TeSkocCe u pronalazenju distributera/poslovnih partnera
(F1=9,27%)

* Problemi povezani s financiranjem izvoza i razvojem (novih)
proizvoda i usluga (F2 = 7,30%)

* Uvozne carine u zemljama uvoza i slabo poznavanje izvoznoga
poslovanja (F3 =7,17%)

* Nedostatak kompetentnoga osoblja za poslove izvoza i
komunikaciju s inozemnim trzistima (F4 = 7,03%)

* Dugacke procedure i prekomplicirana izvozna dokumentacija (F5 =
6,69%)

* Osiguranje izvoza i ne/placanje za izvezenu robu (F6 = 4,23%)
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Problemi-grozdovi gdje je najpotrebnija pomoc¢ drzave
(temeljem faktorske analize)

* Brze pronalazenje distributera i poslovnih partnera za izvozne
proizvode (F1 =13,61%)

* Brze stjecanje tehniCcke kompetencije za komunikaciju sa stranim
trziStem i izvoznim poslovanjem (F2 = 11,06%)

* Pojednostavljenje izvozne dokumentacije i procedura u drzavnoj
upravi (F3 =10,67%)

* Snaznije financiranje izvoza i osiguranja jamastava za izvozne
poslove (F4 = 8,93%)

* Proizvodnja boljega izvoznoga proizvoda i povecanje proizvodnih
kapaciteta (F5 = 5,35%)
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Rast i strategije poslovanja: tragom teorijskog
modela M. Portera

1. Strategija nisko troSkovnoga vodstva (brojni potrosaci)
2. Usmjerena (fokusirana) nisko trosSkovna strategija (trziSne ‘nise’)

3. Strategija Siroko utemeljenoga razlikovanja proizvoda/usluga
(brojni potrosaci)

4. Usmjerena strategija razlikovanja (trziSne ‘nise’)

5. Strategija najboljega omjera cijene i troSkova
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Sadasnje i buduce strategije poslovanja poduzeca -
izvoznika

SadasSnje strategije poslovanja

1. Ulaganje u obrazovanje rukovodilaca i
stru¢njaka/inzenjera (F1=17,67%)

2. Ulaganja u kvalitetnije/nove proizvode
(F2 =13,83%)

3. Ulaganja u informatizaciju i smanjenje
troSkova proizvodnje (F3 = 8,62)

4. Ulaganja u Sirenje trziSta u zemlji i
stvaranje poslovnih saveza s domacim
poduzecima (F4 = 6,53%)

5. Ulaganje u poslovne saveze s
poduzecima u inozemstvu (F5 = 4,71%)

Buduce strategije poslovanja

1. Ulaganje u obrazovanje rukovodilaca i

stru¢njaka/inZenjera (F1=21,55%)

2. Ulaganje u proizvodnju kvalitetnijih
proizvoda i u povecanje proizvodnje (F2
=17,32%) (izvozno relevantna!!!)

3. Ulaganja u proizvodnju usko
profiliranih proizvoda i u razvoj posve
novih proizvoda (F3 = 15,92%)
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Mjere za povecanje izvoznih prihoda za 30% u iduce tri
godine (%)

1. jacCe partnerstvo s poduzeima u inozemstvu
2,5. proizvodnja novih proizvoda s ve¢om vrijednoscu
2,5. veca proizvodnja sadasSnjih proizvoda / usluga
4. promjena tecaja (devalvacijom kune)
5. ve¢a pomo¢ Vlade RH/ nadleznih ministarstava
6. ostale mjere (partnerstvo s poduze¢ima u zemlji, kupnja
poduzeca u zemlji, kupnja poduzeca u inozemstvu, nekako
drugacije) 20,8
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Koja je primjerena nacionalna strategija za povecanje
izvoza (%)

1. Strategija samostalnog izvoza pojedinacnih poduzeca -
ovisno 0 mogucnostima poduzeca 42,8
2. Strategija izvoza uz vodstvo drZavne agencije za izvoz,
zaduZene za promociju izvoza i nalaZenje inozemnih
poslovnih partnera 25,0
3. Strategija okupljanja poduzeca oko vodecega izvoznika
u grani/djelatnosti 20,5
4. Strategija izvoza kroz domacu potrosSnju (poljoprivreda

> turizam,...) 4,9
5. NeSto drugo 4,9



Jedno istrazivacko pitanje - kao moguci
uvod u raspravu!

Kako odgovoriti na ova oCekivanja
poduzeca izvoznika s obzirom na moguce
mjere za povecanje izvoza?
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