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IZVOZNICI: KOLIKO SMO
PODUZETNI?
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“"Hrvatska mala poduzeca i izazovi Europske unije:

opasnost ili nada?” &
\z




1ZVOZ KAO GOSPODARSKA AKTIVNOST

s Znacaj na mikro i makro razini
s Mikro:

e Smanjenje ovisnosti o domacem trzistu

e Disperzija rizika

e Otvara mogucnosti ukljucivanja u druge
oblike medunarodnog poslovanja

e Smanjenje proizvodnih troskova
e Stabilizacija fluktuacija potraznje




1ZVOZ KAO GOSPODARSKA AKTIVNOST

s Makro:
e Doprinosi gospodarskom razvoju
e Devizne rezerve
e Omogucava potrebnu razinu uvoza

e Stvara pozitivhu percepciju o
konkurentnosti gospodarstva na
domacem trzistu




IZVOZ I MALA | SREDNJA PODUZECA

s Globalizacija — relativho smanjenje
znacenja velicine, starosti i materijalnih
resursa poduzeca

s Liberalizacija trzista — povecana
medunarodna i lokalna konkurencija

s [zvoz - optimalan model
internacionalizacije za MSP

e Institucionalna, poslovna i medunarodna
Znanja




m U
s U

s U
s U

C
C

C

C

MALA | SREDNJA PODUZECA U
HRVATSKOM GOSPODARSTVU

io MSP u broju poduzeca 99%
io MSP u zaposlenosti 52%

MSP 4 obrti + zadruge = 64%)
o MSP u BDP-u 55%
io MSP u ukupnom izvozu 25%




HRVATSKI 1ZVOZ 2001-2006

zvor: HNE, HGK

-slabi rast izvoza
-brzi rast uvoza
-povecanje deficita vanjsko-trgovacke bilance




PROSJECNE STOPE RASTA 2001-2005
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Osobna Driavna Investicije lzvoz roba
potroSnja potro$nja ufiksni  iusluga
kapital




HRVATSKI 1ZVOZ - KARAKTERISTIKE

= 76.000 registriranih poduzec¢a u
Hrvatskoj — 10% izvoznika

= samo 3.144 imaju vrijednost izvoza
vecu od 1 million Kuna
i.e. 135.000 Euro (2003)

e Vrijednost izvoza per capita
= Hrvatska 1.500 $
= Slovenija 4.774 $
= Irska 22.120 $




HRVATSKI [ZVOZ - KARAKTERISTIKE

Export 000 USS %
1. Italija 1881089 21,4
2. BiH 1260447 | 14,3 NATZNACAINIII
3. Njemacka 936 078| 10,6
4, SIJovenija 711 599 8:1 PARTNER.I:
e 6 zemalja EU
5. Austrija 628 265 7,1 (46%)
6. SiCG 393 457 4,5 o EX YU (27%)
7. SAD 305 145 3,5
8. Liberija 244 327 2,8
9. Francuska 198 642 2,3
10.Madarska 137 464 1,6
Ukupno prikazani 6 696 513| 76,2
iZvoz
Ukupni i1zvoz 8 808 988 100




HRVATSKI [ZVOZ - KARAKTERISTIKE

Pokrivenost uvoza izvozom manja od 50% (2006.
48,3%)

Nizak udio izvoza u BDP (2006. 24,1%)
Generatori rasta izvoza brodogradnja i plin
Znacajan rast vrijednosti izvoza nafte i naftnih
derivata, metala i hrane i pica (ribe, zitarice,
secer, konditorski proizvodi)

Najveci rast izvoza u Italiju, Njemacku, Sloveniju,
Srbiju i Crnu Goru

Suficit u razmjeni s malim brojem zemalja,
uglavnom ZUR; najveci s BIH, Srbijom i Crnom
Gorom




IZVOZNE PERFORMANSE

= Financijski aspekt
= Strateski aspekt
= Osobno zadovoljstvo poduzetnika

= Dosadasnja istrazivanja:
e Problemi financiranja izvoza
Problemi izvoznih cijena
Problemi vezani uz promocijske aktivnosti

Problemi vezani uz kvalitetu proizvoda (Hrvatski izvoznik)

Poboljsanje suradnje s drzavom:
= Pronalazenje poslovnih partnera i distributera
= Stjecanje tehnickih kompetencija za komunikaciju s ino-trzistima
= Pojednostavljenje izvozne dokumentacije i procedura
= Snaznije financiranje izvoza i osiguranje jamstava

= Pomoc u proizvodnji boljeg proizvoda i povecanju kapaciteta (1.
Pilar)




MALA I SREDNJA PODUZECA U
HRVATSKOM 1ZVOZU

s Istrazivanje “Ivo Pilar”

o EFkonomsko obrazovanje ima 1/3
predsjednika ili zamjenika predsjednika
uprave, ili voditelja sektora

e Potrosna dobra preko 45% izvoza

e Preko 51% uspostavljenih poslovnih
odnosa na poticaj ino-partnera;
minimalno putem HGK, veleposlanstva

e Osnovne konkurentske prednosti vezane
uz odnos cijena - kvaliteta (72%)




1IZ\V/OZ | PODUZETNISTVO

s IZVOZ = poduzetnicki Cin jer je to "proces
u kojem pojedinac ili poduzecetraze
izvozne mogucnosti, bez obzira na
ogranicene resurse koje kontroliraju ili na
prepreke okruzenja s kojima se
suocavaju” (Beh & Young, 2001)

= MEDUNARODNO PODUZETNISTVO =
kombinacija inovativnog, proaktivnog i na
rizik spremnog ponasanja koje prelazi
nacionalne granice i cilj mu je ostvariti

novu vrijednost u poduzecu (Mcbugall & Oviatt,
2000)




KOLIKO SU PODUZETNI HRVATSKI
IZVOZNICI?

= ELEMENTI PODUZETNICKOG PONASANIA:

e« INOVATIVNOST = sposobnost poduzeca da stvori
nove proizvode ili procedure, ili modificira postojece
u cilju zadovoljavanja promjenjivih zahtjeva trzista

e PROAKTIVNOST = konkurentsko, agresivno i
aktivno pozicioniranje poduzeca na trzistu

e SPREMNOST NA PODUZIMANJIE RIZIKA =
spremnost poduzeca da se ukljuci da se ukljuci u
poslovne aktivnosti Ciji rezultat moze biti nesiguran




REZULTATI ISTRAZIVANJA

2004. godine

88 izvoznika

anketni upitnik

ispitanici - direktori poduzeca
struktura:

e prema tipu poslovne aktivnosti (radno
vs. tehnoloski ili kapitalno intenzivna)

e prema broju zaposlenika
e prema starosti poduzeca



REZULTATI ISTRAZIVANJA

N %

TIP AKTIVNOSTI

-TRADICIONALNT 46 52.9
-NETRADICIONALNI 41 47.1
BROJ ZAPOSLENIKA

-DO 50 13 14.8
-50 DO 250 35 39.8
-PREKO 250 40 45.5
STAROST PODUZECA

-0 DO 10 GODINA 12 13.6
-10 DO 30 GODINA 24 27.3
-30 DO 50 GODINA 18 20.5
50 DO 80 GODINA 18 20.4
PREKO 80 GODINA 16 18.2




REZULTATI ISTRAZIVANJA

= INOVATIVNOST: 35.42

e Max. “znanje i strucnost uposlenika” (3.76)
e Min. “primjena istrazivanja u poslovanju” (3.10)

= PROAKTIVNOST: 3.6/

e Max. “aktivno trazimo partnere za unaprijedivanje
poslovanja na ino-trzistu” (3.95)

e Min. “"cesto smo prvi u uvodenju novih
proizvoda/procedura na trzistu” (3.33)

= SPREMNOST NA RIZIK: 3.12

e Max. "nove projekte uvodimo polako i postepeno”
(3.63)

e Min. “nase poslovne aktivhost mogu se smatrati
rizichim (2.67)




REZULTATI ISTRAZIVANJA

= CLUSTER ANALIZA:

e Poduzetni vs. nepoduzetni cluster (50 vs.
26)

= Nema razlike:

o temeljne karakteristike (tip poslovnih aktivnosti,
velicina poduzeca, starost poduzeca), znacaj razlika
u kulturnom okruzenju i dinamici okruzenja
(politicke, ekonomske, socijalne promjene)

= Razlike:

e Stupanj “neprijateljstva” okruzenja: raspolozivost i
dostupnost materijalnih (4.12. vs. 3.5) i financijskih
resursa (3.64 vs 2.88), mogucnost razvoja
poslovanja na ino trzistu (3.94 vs. 3.04), razlike u
ekonomskom okruzenju (3.74 vs. 3.23)




REZULTATI ISTRAZIVANJA

s Opcenito relativno niska razina
poduzetnickog ponasanja izvoznika (3.40)

= Puno znacajniji utjecaj eksternih u odnosu
pERIEHEREIEE

= Najveca ocjena proaktivnosti (trazenje
partnera); najniza spremnost na
poduzimanje rizika

s Rezultat: oslanjanje na postojece i stare
poslovne kontakte, networking, slicha
trzista




DA LI JE ZA EU HRVATSKA POZELJAN
PARTNER?
- DA!

s Poduzetnicko okruzenje i kvaliteta
regulative u Hrvatskoj napreduju i
postupno se priblizavaju prosjeku NEU-10
(ocjene Europske poveljeg

s Hrvatska je dovoljno pripremljena da
doprlnese konkurentnosti EU u dimenziji
‘poduzeca’ odnosno poslovnog okruzenja.

» UCinci pridruzivanja za MSP bit ce tim
EOVOUI’IIJI sto su MSP bolje pripremljena i
onkurentnija




OCEKIVANE KORIST!

Pristup jedinstvenom trzistu
Bolja mogucnost suradnje i umrezavanja

Pristup dodatnim izvorima financiranja iz
nebankarskih izvora i horizontalnim
drzavnim potporama

Dostupnost novih tehnoloskih,
upravljackih i organizacijskih znanja

Pozitivni ucinci na zaposlenost, zivotni
standard i BDP.




OCEKIVANI TROSKOVI

s Ulaganje u ljudski kapital,
tehnologiju te istrazivanje i razvoj

s Drzavni poticaji

s Troskovi unaprjedenja institucija radi
osiguravanja poticajnog poslovnog
okruzenja.




Hvala na paznji!
Pitanja, komentari, diskusija...
lekom@efos.hr
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