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Izazoevi tazyoja peduzetnistva u poljopriveedi:

tizile, neizvjesnost 1 poslovno odlucivanije

PODUZETNICKO UPRAVLIANJE

U MALIM I SREDNJIM POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVIMA
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Znacenje poduzetniCkog upravljanja u poljoprivredi...

E Tranzicijski uvieti gospodarskog oktuzenia

ET7i8n0 gospodarstyo

EE7nanstveno-tehnoloska revolucija /know-how
postati 1 ostati konkurentan na domacem 1
stranom trzistu

" Povezanost s postojecom ulogom
upravitelja/menadzera i poduzetnika koji
podrazumijeva znanja, vjestine 1 sposobnosti u
poslovnom odlucivanju



... malih 1 srednjih gospodarskih subjekata

Sektor malih i srednjih poduzeca u Republici Hrvatsko) Cini:
. obrt
.frgovatka drustva
. Zadruge
d. druge pravne i fizitke osobe koje ohavljaju djelatnost sukladno prapisima Republike Hrvatske

MSP broj udio u broju zaposleni udio u zaposljavanju

obrt 100.532 8 241714 237

61
zacnuge 795 05 4293 0.4
mikro 49.534 04 116,431 114
mala trg. drustva 9.561 5.8 140602 13.8

srednja trg. drustva 1.845 1.1 167.336 16.4
ukupno SME 162.267 996 670.376 85.7
velka trg. drustva 720 04 350. 617 M3

ukupno gospodarstvo 162.987 1.020.993 100.0
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/nacenje malog 1 srednjeg gospodarstva u strategijt
razvoja Republike Hrvatske

Ciljevi:

> Strategija razvitka
gospodarstva RH utvrdena je
strateSkim opredjeljenjem
razvoja poljoprivrede i
turizma,

» Osnova razvoja poljoprivrede
odredena je privatnim
vlasnistvom, poljoprivrednim
gospodarstvom i
poduzetniStvom,

» Poticati poduzetnistvo koje
nastaje, raste 1 razvija se
razdobljem u kojem uspjesno
funkcionira.

Z.adaci:

Prepoznavati regionalne
komparative prednosti,

Ukazivati na mogucnosti
prilagodavanja i
restrukturiranja prema:

® Diversifikaciji poslovanja

m Uvodenju raznovrsnih
dopunskih djelatnosti s
ciljem stabilnosti
prihoda,

= Primjenu viSestrukih
aktivnosti u strategiji
poslovanja s ciljem
stvaranja dodane
vrijednosti.
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RURALNO- PODUZETNISTVO
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Aktivhosti:

Kuda krenuti sa koncepcijom razvitka ?
Cilj: nositelja/upravitelja poljoprivrednih gospodarstava:

OPSTOJNOST NA VLASTITOM PROSTORU

e ) @R )

OPSTANAK




PODUZETNICKE MOGUCNOSTI
UPRAVIJANJA S CILJEM ODRZIVOSTI
GOSPODARSTAVA

B Strategija odtzivosti gospodarstva i prilagodavania
poslovania,

m Postupak restrukturiranja — prepoznavanje osobitosti
raspolozivih resursa 1 prilagodavanje poslovanja ussmjeru
koristenja konkurentskih prednosti syakog pojedinog
gospodarstva, ovisi o:

B Raspolozivim resursima,
m Blizini urbanog podrucja,
® Promjenama u radno aktivnim.clanovima gespodarstva,

® Promjene u okruzenju:
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PRILAGODAVANJA POSLOVANJA MAILIH 1
SREDNJIH GOSPODARSTAVA

Prilagodavanje podrazumijeva
razlicitost prihoda koji nastaju iz
djclatnosti za kojima je pottaznja
na trzistu:

> proizvodnje neuobicajenih
proizvoda,

> proizvoda koji nastaju drugacijim
nacinom proizvodnje,

> uvodenjem raznovrsnih
nepoljoprivrednih dopunskih

aktivnosti na gospodarstvu.

()




DIVERSIFIKACIJA
GOSPODARSTVA

N NN
Nepotrebne Stocarski Ratarski
\ \ zgrade proizvodi proizvodi
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Prilagodavanje KAIDA nestane ravnoteza izmedu
prihvatljivog tizika 1 ocekivane dobiti zbog:

v. Opadanja prihoda iz poslovania,

v’ Proizvodnje viska proizvoda koji se ne mogu
realizirati na trzistu,

v’ Nepovoljne prilike u eksternom oktuzenju
koje ne podrzava postojecu
proizvodnu/usluznu poslovnu orijentaciju.



GDJE ?

Ideje, vizije 1 misije prilagodavanja poduzetnici
trebaju graditl na geogratskom polozaju
gospodarstva:

# Nizinska podrucja / brdska podrucja

# Prigradska podrucja /marginalna podtucja
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ZASTO ...

" Zbog promjena u proizvodnim resursima 1 eksternom
poslovnom oktruzenju

" Zbog ckonomske odrzivosti, jet se problemi
nezaustavljive umnozavaju, te nastaju bezizlazne
poslovne situacija.

... ZASTO se NE primjenjuje ?

% Otporl promjenama na gospodarstvu,

% Promjene u pristupu pojmu izvora financijskih
sredstava

% Prilagodavanje istrazivanjad.savjctovanja=
znanost 1 praksa udtinkcyi poduzetnistva



"' Prilagedavanje podrazumijeva aktivno, a ne
proaktivho, penasanje. Mi se moramao
proaktivno ponasati, predvidjeti buducnest 1
poduzimati aktivhosti vezane za nju. Ne
mozemo sebi dozvoliti luksuz cekanja’da nam
buducnost postane sadasnjost, pa da tek onda
odlucimo sto ¢emo raditi. "

Ichak Adizes
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