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Stvaranje pretpostavki za uredenje
trzista knjiga i Sirenje kulture citanja
u Republici Hrvatskoj

Uvod

Situacija u izdavackoj djelatnosti u Hrvatskoj je vrlo sli¢cna onoj u EU: prevladavaju
mikro i mala poduzeca s manje od 50 zaposlenih. Za razliku od Hrvatske, gdje
unato€ tome Sto u nakladnistvu i knjizarstvu radi otprilike jednak broj ljudi kao u
brodogradnji, potpore i subvencije koje za ovaj sektor postoje su zanemarive,
Europska unija prepoznala je njihov znacaj ne samo u gospodarskom smislu, nego
i u znacaju koji ova poduzeéa imaju na razvoju medijskog pluralizma, obrazovanje
i znanost, poticanja kulturne raznolikosti, utjecaj na slobodu medija i pristup
kulturi.

UruSavanje sektora knjige, nakon rasta u vremenu od 2000. do 2008., traje
godinama, no kriza je dovela nezavisne nakladnike pred propast, dok su nezavisni
knjizari gotovo nestali. Kriza je dodatno produbila probleme i stvorila nove —
mnogi govore o padu produkcije od ¢ak 50%, sto je veliki udarac hrvatskoj kulturi,
znanosti i obrazovanju, a dovodi u pitanje daljnju buduénost sektora
nakladnistva i knjizarstva, koji balansira izmedu gospodarstva i kulture i u tom
kontekstu otezano rjesava probleme s kojima se susrece.

Europska unija svojim programom Kreativha Europa 2014-2020 predvida 37%
vedi budzet za kulturni i kreativni sektor, a koji pociva gotovo iskljucivo na malim i
srednjim poduzec¢ima. Prema analizama sektor kulturnih i kreativnih industrija u
koje spada i izdavastvo ima najveéi ekonomski potencijal i jedan je od
najdinamicnijih sektora u EU, s neprekidnim rastom unato¢ krizi.
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Ciljevi i metodologija istrazivanja

U razdoblju od sije¢nja do prosinca 2012. godine udruga Knjizni blok® provodi
projekt/istrazivanje pod nazivom: Potpora kreativnoj industriji - stru¢na analiza i
preporuke za uredenje trZista knjiga i Sirenje kulture Citanja u RH (Support to
Creative Industries in Croatia - Expert Analysis and Recommendations for Book
Market Regulation and Protection of Reading Culture) Cije je provodenje uz
vlastitu financijsku kontribuciju Knjiznog bloka svojom potporom omogudio i
UNESCO International Fund for Cultural Diversity.

Ciljevi ovog projekta/istrazivanja su: procijeniti i analizirati postojee stanje u
djelatnosti s ekonomskog i pravnog te socijalnog aspekta; saznati sto nakladnici,
knjizari, knjizni¢ari i ostali u lancu knjige misle o problemima i potrebnim
mjerama za rjeSavanje problema; saznati Sto o moguéim mjerama misle
predstavnici drzavne i lokalnih uprava, javnih institucija i servisa te
gospodarstvenici; identificirati specificne prepreke i mogucnosti te izraditi
preporuke za tijela drZzavne i lokalne vlasti u cilju pokretanja novih projekata,
iniciranja institucionalnih promjena, pokretanja afirmativnih akcija te zakonskih
promjena u cilju opstanka i daljnjeg razvoja nakladnistva i knjizarstva u Republici
Hrvatskoj.

IstraZivanje je provedeno kombinacijom primjene raznih metodoloskih
postupaka: (1) odrzavanjem strukturiranih diskusija u fokus grupama (oZujak —
lipanj 2012.); (2) analizom statistickih podataka; (3) koriStenjem rezultata ankete
provedene medu sudionicima medunarodne radionice Nakladnistvo danas,
odrzane u sijecnju 2012.; (4) odrzavanjem intervjua s raznim dionicima iz lanca
knjige; (5) desk research.

Ciljane skupine obuhvaéene istrazivanjem su: nakladnici, knjizari, donositelji
odluka na lokalnoj i drzavnoj razini (Ministarstvo kulture, Ministarstvo znanosti,
obrazovanija, sporta, Grad...), knjiznjicari, prevoditelji, autori, distributeri, Citatelji,
mediji.

! Neprofitna udruga KNJIZNI BLOK — Inicijativa za knjigu osnovana je krajem ozujka 2011. godine, a osnivaci su (po abecedi): Fraktura
(Sibila & Seid Serdarevic¢), lzdanja Antibarbarus (Simona Goldstein), Moderna vremena Info (Nenad Bartolci¢), Naklada OceanMore
(Gordana Farkas Sfeci), Novi Liber (Sanja Goldstein) i Planetopija (Marina Kralj Vidacak).

Osnivaci Knjiznog bloka (pet hrvatskih nakladnika i jedan Internet portal za knjigu) odlucili su se proaktivno angaZirati na saniranju
sve tezih posljedica krize i viSegodisSnje neuredenosti hrvatskog knjiskog trzista, i pridonijeti rjeSavanju gorucih problema ne samo u
knjizarstvu, nego i svih ostalih u lancu knjige. Stoga udruga Knjizni blok — Inicijativa za knjigu okuplja sve sudionike tzv. lanca knjige
— i autore, nakladnike, knjizare... koji su voljni aktivno se angaZzirati oko poboljSanje statusa knjige u drustvu, znanosti i kulturi, te u
prvom redu na uredenju hrvatskog trzista knjiga.

Glavni cilj udruge KNJIZNI BLOK je utjecati na pobolj$anje statusa knjige u drustvu, znanosti i kulturi, te na uredenje hrvatskog trista
knjiga, a kroz stvaranje platforme za rad na javnim politikama koje se ti¢u nakladnistva i kulture ¢itanja, ukljuéivanje gradana i
strucne javnosti u proces osmisljavanja strategija, prijedloga zakonskih promjena te unaprjedenje praksi i donosSenja odluka vezanih
za knjigu i sve sudionike u lancu knjige.



Procjena stanja u nakladnistvu i knjizarstvu te kulturi ¢itanja u RH

Hrvatsko trziSte knjiga je krajnje neuredeno i jedva funkcionira. Unatoc tome Sto
u nakladnistvu i knjizarstvu radi otprilike jednak broj ljudi kao u sektoru
brodogradnje (oko 13.000%), potpore i subvencije koje za ovaj sektor postoje su
zanemarive u usporedbi s onima u navedenom sektoru. UruSavanje sektora
knjige, nakon rasta u vremenu od 2000. do 2008., traje godinama, no kriza je
dovela nezavisne nakladnike pred propast, dok su nezavisni knjiiari3 nestali (u
Hrvatskoj postoji tek nekoliko posve neovisnih knjizara). Veliki lanci su prakticki
preuzeli trziSte knjiga i diktiraju pravila igre, iskljucujuc¢i ostale, ucjenjujudi
rabatima, dinamikom pla¢anja i opcenito ponudom tudih knjiga u svojim
prodajnim mjestima. Rezultat navedenog jest ozbiljna duboka kriza svih dionika u
lancu knjige — od pisaca, prevoditelja, izdavaca, knjizara, knjiznica itd.

»Ako je Finska zemlja tisucu jezera, onda je Hrvatska zemlja tisu¢u izdavackih

“* Trenutno u Hrvatskoj postoji oko 6.000 izdavackih kuca. U Njematkoj,

kuca.
koja ima jednu od najbolje organiziranih knjiZzarskih mreZa na svijetu, postoji
nesto manje od 3.000 izdavackih kuca, koje godisnje objave 100.000 novih
knjizevnih naslova. GodisSnja produkcija izdavackih ku¢a u Hrvatskoj iznosi oko
7.000 knjiga i bro$ura, od ¢ega oko 3.000 spada u knjizevnost.” Iz ovih podataka
moze se zakljuciti da vecini hrvatskih izdavada izdavanje knjiga nije primarna
djelatnost (Sto se jasno vidi i iz popisa registriranih djelatnosti veéine hrvatskih
izdavackih kuca, dostupno u bazi podataka Poslovna Hrvatska -

www.poslovna.hr).

Maniji nezavisni nakladnici su donekle prezivljavali uz potpore i otkup, no kako je
prodaja knjiga u 2011. godini u odnosu na prethodnu, smanjena od 30 do 50%
(ovisno o tome da li se radi o beletristici ili stru¢noj i znanstvenoj knjizi koja je
najgore prosla u ovoj krizi), a potpore i otkupi tijekom proteklih godina od 30 do
70%, neminovno dolazi do trenda gasenja knjizara i manjih nakladnickih kuca, a
¢itav niz dionika iz lanca knjige ostaje bez posla — prevoditelji, urednici, lektori,
dizajneri, graficki urednici, tiskari. Skladista su krcata, knjizarska mreza
okljastrena ili uniStena, uvjeti prodaje knjiga u lancima nakladnickih knjizara
neizdrzivi (Cesti su knjizarski rabati i preko 40 i 50%!), naplata odjavljenih knjiga
kasni mjesecima, ako se uopée i realizira.

Danas funkcioniraju samo izdavacke kuce koje su na drzavnom ili nekom drugom
proracunu, poput Leksikografskog zavoda , Miroslav Krleza” ili AGM-a, odnosno
izdavaci gkolskih udzbenika.®

? http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-regulirati-trite-knjiga.html, 19.09.2012.
3 cev . . P . ew eweys . evegel s v
Knjizara je mjesto koji ima 1.500 i vise razlicitih naslova knjiga, razli¢itih izdavaca
* www.booksa.hr/vijesti/sve/nove-knjige-novi-osjecaji, 19.09.2012
> www.booksa.hr/vijesti/sve/nove-knjige-novi-osjecaji, 19.09.2012
® http://www.novossti.com/2012/07/spala-knjiga-na-dva-slova/, 19.09.2012.
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Ono sto je vidljivo i iz letimi¢nog pregleda financijskih pokazatelja nakladnika u
bazi poslovnih subjekata Poslovna Hrvatska (www.poslovna.hr) je da u 2011.

godini nitko nije uspjeSno poslovao, vecina biljezi pad (u najboljem slucaju
stagnaciju) prometa, dobiti, zaposlenih, pla¢a itd.

Najveéi problemi su, ukratko: nenaplaéena potraZivanja, preveliki rabati,
problemati¢na distribucija (nepostojanje neovisne nenakladnicke knjizarske
mreze), komisijski model umjesto prodajnog (komisijska prodaja nije dugoro¢no
odrziva), nemogucnost plasiranja knjige, nepostojanje financijskih instrumenata
za nakladnike, knjizare i distributere, nepostojanje aktivne i ucinkovite cehovske
institucije koja bi zastupala interese sektora, nepostojanje obrazovanja za
nakladnike i knjiZzare, nepostojanje institucije koja prati i analizira trziste knjiga
na funkcionalan nacin.

Kriza je dodatno produbila probleme i stvorila nove — mnogi govore o padu
produkcije od ¢ak 50%, Sto je veliki udarac kulturi i sektoru nakladnistva i
knjizarstva u RH. Pokrenuti stecaji neée rijesiti probleme i dugovanja, a ne
postoji cehovska institucija koja bi Stitila oStecene.

Pri Hrvatskoj gospodarskoj komori djeluje Zajednica nakladnika i knjizara,
osnovana 1996. godine i koja je tada brojila 187 ¢lanica. Zadatak ove Zajednice je
bavljenje problematikom nakladnicke i izdavacke djelatnosti i poticanjem njenog
razvoja. Zajednica svoj rad temeljiti na tri grupe aktivnosti: na promjeni
zakonodavstva u vezi poboljSanja stanja nakladnicke djelatnosti i knjige, na
uskladivanju medusobnih odnosa u grafickoj, izdavackoj i knjizarskoj djelatnosti i
sudjelovanju i organizaciji sajmova knjiga. Predsjednik Zajednice je Neven
Anticevi¢ (Algoritam), a zamjenik predsjednika Miso Nejasmi¢ (Jesenski Turk).
Medutim, ova Zajednica nikada nije uistinu zaZivjela kao pravi cehovski
predstavnik onih koje bi trebala zastupati.

Unutar Zajednice djeluje nekoliko grupacija, kao $to su: grupacija nakladnika
znanstvene knjige, grupacija specijaliziranih nakladnika Skolskih udzbenika,

grupacija nakladnika hrvatske djecje knjige ...
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Trziste knjiga u RH

Prodaja knjige u posljednjih nekoliko godina u RH pada, a kupaca (kao i Citatelja
knjige) sve je manje. Podaci nedavnog istrazivanja OECD-a za Hrvatsku su
porazavajuci: 27% ucenika nikada ne ¢ita, 57% ih cita jer mora, a za njih 80%
omiljeni hobi nije &itanje.’

Porazni su rezultati i istraZivanja, koje je u prosincu 2011. i sije¢nju 2012. godine
proveo GfK — Centar za istrazivanje trzita®. U Hrvatskoj oko 40% gradana, starijih
od 15 godina, mjese¢no procita barem jednu knjigu. Po tom opéem pokazatelju
priblizno smo jednaki sa susjedima Srbima (39%), ali jako smo daleko od, na
primjer, Nijemaca (73% ¢ita mjese¢no jednu knjigu), Talijana (71%), Spanjolaca
(68%), Ceha (62%), Poljaka (67%) ... Svjetski prosjek (na bazi 25 zemalja) iznosi
57% onih koji mjese¢no procitaju bar jednu knjigu (GfK Roper Reports Worldwide
/ 2009. godina — 15 + urbana populacija). ?

U posljednja tri mjeseca 2012. godine samo 31% gradana u Hrvatskoj je kupilo
neku knjigu, premda je to razdoblje u godini kada se i inace (zbog sezonskog
razdoblja poklanjanja) i knjige kupuju nesto vise nego obicno.

Prividno je neSto bolja slika s Citanjem jer, u prosloj je godini priblizno 56%
ispitanika procitalo je barem jednu knjigu (Citatelji godiSnje u prosjeku procitaju
oko 3 knjige). Vise od prosjeka u C(itatelje se ubrajaju Dalmatinci (68%),
Zagrepcani (60%), Zzene (62%), mlade osobe izmedu 15 i 44 godine (65%), te
visoko obrazovani (81%). Suprotno, najmanje Citaju Licani i Slavonci (oko 47%),
muskarci (50%), nize obrazovani (34%) te oni stariji od 65 godina (37%).*

U idealnim uvjetima na trziStu veli¢ine Hrvatske u redovnim godinama prodaje se
oko 4 milijuna knjiga. Godine 2004. i 2005. prodano je 11 milijuna knjiga (devet
milijuna na kioscima i tek dva milijuna u knjizarama), no svima su naklade pale za
50% u odnosu na te godine. Kriza je bila posebno jaka od kraja 2009. U 2009.
godini, broj prodanih knjiga u knjizarama bio je 2,5 milijuna, a na kioscima i u
trgovackim lancima prodano je oko milijun knjiga. Broj prodanih knjiga je 2010. i
2011. godini doZivio pad od 30 do 40 % posto.™

Naklade knjiga u Hrvatskoj su male i ukoliko se neka knjiga proda u 1000
primjeraka ulazi na listu najprodavanijih. Ukoliko broj prodanih primjeraka knjiga
padne ispod 300, knjiga se ne moze tiskati bez subvencije. Udio subvencije u
troskovima nakladnika kreée se izmedu 15 i 20%, a nakladnik mora osigurati
ostatak, nadajuéi se da ée uspjeti prodati knjigu, u dovoljnom broju primjeraka

7 www.poslovni.hr/vijesti/noc-knjige-u-hrvatskoj-je-knjiga-u-nezavidnom-polozaju-202693.aspx, 18.09.2012.
& http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/006154/index.hr.html, 18.09.2012.

? http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/009553/index.hr.html, 18.09.2012.

1% http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/009553/index.hr.html, 18.09.2012.

M http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-filozofi-38, 22.09.2012.
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kako bi barem pokrio vlastite troskove'?. Prosje¢ni trosak proizvodnje knjige je
oko 50.000 Kn. Uz nakladu od 500 komada (Sto je vrlo optimisti¢na procjena,
pogotovo ako se ocekuje da se ista proda i naplati u nekom razumnom roku)
cijena pojedinog izdanja (bez subvencije nakladniku) bi trebala biti barem 100 kn,
kako bi se pokrili tek troSkovi, a Sto je opet vise od onoga S$to su ljudi, u prosjeku,
spremni platiti za knjigu.

U Hrvatskoj joS uvijek ne postoji strah od konkurencije elektroni¢nih knjiga, jer je
cijena ,tableta” (Citaca e-knjige) jos uvijek previsoka, tako da ¢e se u Hrvatskoj i
dalje prednost davati papirnatom izdanju knjige. lako, treba biti svjestan da su
svjetski izdavaci e-knjiga, kao $to je Amazon, spremni trpjeti gubitke i do nekoliko
godina, kako bi dobili bazu kupaca, koja ¢e im u konaénici donositi dobit.™ Jos je
dosta elemenata iz procesa stvaranja e-knjige nedefinirano i nepoznato, kao Sto
su PDV na e-knjigu (koliki treba biti — jednak ili veci, kao Sto je u veéini drugih
drzava, od PDV-a na tiskanu knjigu (PDV na e-knjigu u Finskoj iznosi 23% i to je
znadajno vise od 9%, koliko iznosi PDV na tiskanu knjigu™*), kako uvesti vide ¢itaca
e-knjige, kako promovirati knjigu putem e-knjige, problem autorskih prava u e-
knjizi, kopiranje e-knjige itd."> O problematici e-knjige raspravlja se i u Europskoj
komisiji, koja je u lipnju 2012. godine organizirala okrugli stol na temu e-knjiga na
kojem je potpisana i Deklaracija o e-knjizi.*®

Trzista knjizara

U Hrvatskoj je unazad nekoliko godina prisutan trend otvaranje knjizara od
strane velikih nakladnickih kuéa, koji monopoliziraju trziste, stvaraju zastoje u
distribuciji knjiga, uvjetuju rabate, dinamiku plaéanja i opcenito ponudu tudih
knjiga u svojim prodajnim mjestima. Veliki nakladnici drze 95% knjizarske mreze
u Hrvatskoj."’

Ovakva praksa ne postoji u drugim europskim zemljama: u Njemackoj je jos 1825.
godine zaklju¢eno da nema smisla da su nakladnici istovremeno i knjizari i
distributeri. RjeSavanje ovog problema preduvjet je za razgovor o modernizaciji
djelatnosti, restrukturiranju, borbi protiv monopola i sl.®® Na sli¢an natin je
problem rijeSen u Francuskoj, a mnogo se moZe nauditi i od pojednih

2 http://www.novossti.com/2012/07/spala-knjiga-na-dva-slova/, 18.09.2012, http://www.mvinfo.hr/izdvojeno-razgovor-
opsirnije.php?ppar=6379, 21.09.2012.

3 http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-filozofi-38, 22.09.2012.
 http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-
Overview.html, 23.09.2012.

!> http://www.nacional.hr/clanak/105050/revolucija-knjige-u-hrvatskoj-elektronicka-knjiga-postaje-stvarnost, 23.09.2012.

' http://ec.europa.eu/information_society/media_taskforce/publishing/e_book/index_en.htm, 24.09.2012.

7 www.booksa.hr/vijesti/sve/nove-knjige-novi-osjecaiji, 19.09.2012.

¥ Hoce li nadi nakladnici uzeti pojas za spasavanje, Nenad Rizvanovi¢, Jutarnji list, 2012.
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sjevernoeuropskih zemalja, sli¢nih po broju stanovnika.'® U Finskoj je tako glavni
distributer knjiga (preko 100.000 naslova, prodaje oko 30% ukupno prodanih
knjiga u Finskoj) u zajedni¢kom vlasniStvu knjizara i nakladnika. Oko 40% ukupno
tiskanih knjiga u Finskoj proda se preko knjizara (kojih je u Finskoj oko 300). S
obzirom na broj stanovnika, mreza finskih knjizara je jedna od najguséih u svijetu,
iako je vecina njih mala. Oko 50% prihoda knjizara, dolazi od prodaje knjiga.?

Hladni pogon neovisne male knjizare u Hrvatskoj iznosi oko 30.000 kuna
mjesecno. Uz rabat od 30%, samo za pokrivanje hladnog pogona knjizara bi
morala imati mjesecno oko 100.000 kuna prometa. Za veliki broj nezavisnih
knjizara, ovo je nemoguce ostvariti. Samostalne knjiZzare, za razliku od izdavaca,
do nedavno nisu imale nikakvu potporu Ministarstva kulture (koje za programe
svih knjizara izdvaja svega 315.000 Kn godisnje), tako da nisu mogle prezivjeti od
prodaje knjiga i uz to placati obveze.”! Gotovo sve neovisne knjizare su se
pretvorile u papirnice, preselile se na loSije lokacije i sl.Z U Hrvatskoj je ostalo
svega nekoliko neovisnih knjizara, od kojih se dvije nalaze u Osijeku: knjizara
Nova® (koja poku$ava zadriati duh prave male knjizare, organizirajudi i
promocije knjige i druge kulturne dogadaje u svojim prostorima, objedinjujuci

§%* (koja, sukladno

ipak i papirnicu unutar svog prostora) i knjizara A.G.Mato
trendovima unutar sebe ima cafe-galeriju i papirnicu). U velikom broju manjih
sredina knjizara nema, ili ako postoje, radi se o improviziranim ducanima u
kojima se prodaje sve od igracaka do kozmetickih proizvoda. U Hrvatskoj je u
2011. godini bilo oko 150 knjizara, a smatra se da knjizare pojedinih izdavaca
nisu isplative u gradovima, koji imaju manje od 50.000 stanovnika (sa izuzetkom

Dubrovnika i Sibenika, gdje se ¢ita vise nego u ostalom dijelu Hrvatske).?

Dok je ,cvjetao” biznis s udZbenicima, nekolicina velikih izdavaca otvorila je
knjizare na velikom, do tada nezamislivom, broju kvadrata, ¢esto na vrlo skupimi
atraktivnim lokacijama. Medutim, promjenom nacina izdavanja udZbenika,
dolaskom globalne krize, te pojavom nelojalne konkurencije koncept velikih i
bljestavih knjizara pocinje se urusavati. Kao posljedica nemoguénosti plac¢anja
svojih obveza, rokovi placanja izdavacima postaju sve duzi i duzi, gdje u
pojedinim slucajevima traju i do nekoliko godina. Mali izdavadi teSko mogu
podnijeti teret kreditiranja knjizara, koji uz to traze i nezamislive rabate od 40
do50%.

19 http://www. forum.tm/clanak/trziste-knjiga-nije-u-fazi-ni-naprijed-ni-nazad-vec-pravocrtno-dolje-700, 22.09.2012.

29 http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-
Overview.html, 23.09.2012.

2! \www.novossti.com/2011/04/male-knjizare-odlaze-u-povijest/, 20.09.2012.

2 Knjizare: Tko Ce prezivjeti 2012., Marijana Bijeli¢, BANKA, travanj 2012.

23 \www.knjizaranova.hr, 20.09.2012

>4 http://www.timarex.hr/agm/, 20.09.2012

2> http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-filozofi-38
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Jedan od mogudéih nacina rjeSavanja problema je i davanje manjih rabata za
komisijsku prodaju (koju, osim u Hrvatskoj, u Europi koriste jos Srbija i BiH), te
vecih za fiksnu prodaju, te obaveza da rokovi pla¢anja moraju biti u skladu s
novodonesenim Zakonom o rokovima ispjunjenja nov€anih obveza i da postoji
garancija pla¢anja po nacelu reciprociteta (kako bi se izbjegla situacija da
neovisni nakladnici i knjizari daju garancije pla¢anja velikima, dok oni to ne Zele
napraviti).”®

Pristup izvorima financiranja

Jedan od znacajnih problema poduzetnika, koji se u Hrvatskoj bave izdavackom
djelatnos$éu je i pristup izvorima financiranja. Drzavne subvencije (Ministarstvo
kulture, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, te gradskih odjela za kulturu)
sve su manje, a novih izvora financiranja nema ili nisu dostupni ovoj djelatnosti.
Tako npr. na poticaje Ministarstva poduzetniStva koji se odnose na poticanje
proizvodnih djelatnosti izdava¢i se ne mogu javiti, jer se ne tretiraju kao
proizvodna djelatnost (iako proizvode knjige).

Ministarstvo kulture jedan je od najvaznijih i nezamjenjivih izvora prihoda bez
kojega ne bi bilo moguce izdavati vrijedna djela domacih i inozemnih autora.
Medutim, kriteriji za dodjelu sredstva su zastarjeli, pa dio sredstava odlazi na
projekte izdavanja knjiga koji svojim sadrZajem i izgledom ne zadovoljavaju ni
minimalne standarde struke, a cesto takvi projekti niti ne stignu do krajnjih
kupaca — trZista.

Od temeljne je vainosti definirati kriterije za dodjelu potpora Ministarstva
kulture: ne (su)financirati privatne projekte (samizdate) bez profesionalnog
(su)izdavaca, ili odvoijiti poticaje za privatne projekte, od poticaja za nakladnike,
uvjetovati nakladniku (koji Zeli dobiti potporu) ostvarivanje odredenih postotka
(30%) prodajom na slobodnom trzistu, kako bi knjige koje su dobile potporu bile
vidljive i Siroj javnosti (Cime se i pomaZe razvoj knjizarske mreze), omoguditi
visegodisnje financiranje za opseznije projekte (sabrana djela, izabrana djela,
velike prijevode), uvesti dodatne kriterije za kontrolu plaéanja kooperanata
(autora, tiskara i drugih), dodjeljivati potpore onim nakladnicima koji izvrSavaju
svoje obveze, te uvesti obvezu objavljivanja potpore u svim primjercima knjige s
tocno definiranim tekstom.

% http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-regulirati-trite-knjiga.html, 23.09.2012.
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Europska unija nudi veliki broj potpora za razlicite kulturne projekte, koji
ukljuCuju i projekte vezane uz izdavacku djelatnost. Nazalost, ove informacije
Cesto ne stignu do onih, kojih se i ticu. Veliki broj izdavaca (kao i ostalih malih
poduzetnika) nema vremena/mogucnosti pratiti natjecaje Europske unije, nema
dovoljno znanja i vjestina za pisanje projekata, vodenje projekata i sl. Zadatak
informiranja izdavaca o otvorenim natjecajima za projekte, te kratke edukativne
radionice o pisanju i vodenju projekata trebalo bi preuzeti neko cehovsko
udruzenje (Knjizni blok npr. u suradnji s nekom edukativhom ustanovom).

Potreba za poduzetnickim obrazovanjem

Europska unija prepoznala je zna¢aj malih i srednjih poduzeé¢a®’ (MSP) u
izdavackoj djelatnosti, ne samo u gospodarskom smislu (bududi da viSe od 90%
poduzeda u izdavackoj djelatnosti pripada MSP), nego i u znacaju koji ova
poduzecda imaju na razvoju medijskog pluralizma, poticanja raznolikosti izdanja,
utjecaj na slobodu medija i pristup kulturi. Mala i srednja izdavacka poduzeéa u
EU imaju kljuéni doprinos za razvoj kulturne i demokratske raznolikosti Europe. %
Zbog toga je 2008. godine organizirana javna rasprava o ovom sektoru, njegovim
problemima, financijskoj situaciji i inovativnosti, kako bi se vidjelo koje korake
treba poduzeti, kako bi se pomoglo izdavackim poduzeéima da pronadu korist u
radu na jedinstvenom europskom trzistu. Teme (kroz upitnik®®) pokrivene ovim
istrazivanjem odnose se na pristup financijama, inovativnost, pristupu trzistu,
vjestine i kvalitetu radne snage, jezi¢ne barijere itd. *°

U Hrvatskoj, situacija u izdavackoj djelatnosti je vrlo sliéna onoj u EU:
prevladavaju mikro i mala poduzeca s manje od 50 zaposlenih. lako poduzetnici,
mali i srednji nakladnici ne vole se tako nazvati. Oni se radije zovu i osjecaju
kulturnim djelatnicima, ljudima koji stvaraju , kulturni proizvod”, trajno dobro —
knjigu, koja ima vecu vrijednost od cijene, po kojoj se prodaje. lako je to tocno,
pravila po kojima upravljaju vlastitim poduzec¢ima, gotovo su jednaka onim, koja
vrijede i za sve ostale poduzetnike. Neki se u ovim, , poduzetni¢kim” vodama
bolje snalaze, tragaju za dodatnim znanjima, koja u tome mogu pomodi, a drugi
tapkaju na mjestu i jedva prezivljavaju. Nedostaju im znanja, vezana uz vodenje
malih biznisa.

" Ona koja zaposljavaju manje od 250 ljudi i imaju godi$nji prihod manji od 50 milijuna EUR.

%8 http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-
Overview.html, 24.09.2012.

% http://ec.europa.eu/information_society/media_taskforce/doc/publishing/sme_en.pdf, 24.09.2012.
*http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/525&format=HT ML &aged=0&language=EN&guiLanguage=en,
24.09.2012.
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Zakljucci

Polozaj knjige i svih dionika u lancu knjige vise je nego los. Trziste knjiga u
Hrvatskoj neuredeno je i tesko funkcionira. Prodaja knjiga pada iz godine u
godinu, nezavisni nakladnici nalaze se pred propa$éu, a nezavisni knjizari su
gotovo nestali. Na trzZistu knjiga dominiraju veliki knjizarsko-nakladnicki lanci, koji
definiraju uvjete poslovanja svih aktera na trzistu. Komisiona prodaja i ogromni
knjizarski rabati (40-50%), te kasnjenje u placanju i neplacanja doveli su do
ozbiljne krize u izdavackoj djelatnosti, u svim njenim dijelovima. Izdavastvo je
industrija, bez koje se niti jedno drustvo ne moZe razvijati, ono doprinosi
oc€uvanju i razvoju kulture drustva, osigurava razmjenu informacija, omogudava
razvoj demokracije u drustvu itd. Zbog svega navedenog nuino je reagirati na
teSko stanje u ovoj djelatnosti. Odgovornost za reakciju, ali i artikulaciju
problema, te nudenje rjeSenja ima prvenstveno sama struka, koja se mora bolje
organizirati i konkretnim inicijativama i prijedlozima pokrenuti rjeSenje problema.

U studenom 2012. godine CEPOR® u suradnji s udrugom Knjizni blok organizira
okrugli stol na temu stanja u nakladnistvu koji okuplja predstavnike svih
relevantnih dionika ove industrije (ukljucujuéi predstavnike Ministarstva kulture,
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta, te Ministarstva poduzetnistva), s
ciliem uspostavljanja komunikacije medu klju¢nim dionicima u djelatnosti,
predstavljanja prijedloga rjeSenja nekih od identificiranih problema, te definiranja
odgovornosti i aktivnosti koji ¢ée dovesti do tih rjeSenja. Okrugli stol omogudio je
pokretanje dijaloga, stvaranje preduvjeta za razumijevanje problema na
istovjetan nacin te definiranje zajednicke polazne tocka za razvoj daljnjih
projekata.

*'Centar za politiku razvoja poduzetnistva i malih i srednjih poduzeda, www.cepor.hr, 24.09.2012.


http://www.cepor.hr/

Preporuke — lokalnim i drzavnim vlastima te nakladnicima i
knjizarima te ostalima u lancu knjige

1. Definirati jasno kriterije tko je nakladnik i tko moZe dobiti potporu
Ministarstva kulture, te Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.

2. Razgovarati s Ministarstvom poduzetnistva o tretiranju izdavacke djelatnosti
kao proizvodne, te omoguditi izdavacima javljanje na natje¢aje Ministarstva
poduzetnistva, ukoliko su svi ostali kriteriji zadovoljeni.

3. Razgovarati s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak (HBOR) o uvodenju
povoljnih kredita za male nakladnike, poticanje otvaranja malih privatnih
knjizara.

4. Udruzivanje malih nakladnika u klastere, radi organizirane zajednicke nabave i
distribucije, smanjenja troskova proizvodnje kroz osiguravanja veéih rabata u
svim karikama proizvodnog lanca knjige.

5. Obrazovanje za poduzetniSstvo — organiziranje serije kratkih radionica o
osnovama vodenja malog biznisa, gerila marketing-a, operativnog
managementa, financijskog managementa (za nefinancijase), poslovnog
pregovaranja i drugih radionca, po potrebi (u suradnji Knjiznog bloka i
Poslijediplomkog studija Poduzetnistvo).

6. Obrazovanje za pisanje projekata za EU fondove — informacija o raspoloZivim
EU fondovima, nacinima prijave, te strukturi prijave projekta.

Literatura

1. Bijeli¢, Marijana, KnjiZare: Tko ée prezivjeti 2012., BANKA, travanj 2012.

2. Rizvanovi¢, Nenad, Hoce li nasi nakladnici uzeti pojas za spasavanje, Jutarnji list,
2012.

3. http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-requlirati-trite-
knjiga.html, 19.09.2012.

4. www.poslovni.hr/vijesti/noc-knjige-u-hrvatskoj-je-knjiga-u-nezavidnom-
polozaju-202693.aspx, 18.09.2012.

5. http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/006154/index.hr.html,
18.09.2012.

6. http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/009553/index.hr.html,
18.09.2012.

7. http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-
filozofi-38, 22.09.2012.

8. http://www.mvinfo.hr/izdvojeno-razgovor-opsirnije.php?ppar=6379,
21.09.2012.



http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-regulirati-trite-knjiga.html
http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-regulirati-trite-knjiga.html
http://www.poslovni.hr/vijesti/noc-knjige-u-hrvatskoj-je-knjiga-u-nezavidnom-polozaju-202693.aspx
http://www.poslovni.hr/vijesti/noc-knjige-u-hrvatskoj-je-knjiga-u-nezavidnom-polozaju-202693.aspx
http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/006154/index.hr.html
http://www.gfk.hr/public_relations/press/press_articles/009553/index.hr.html
http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-filozofi-38
http://www.forum.tm/clanak/najvise-se-gutaju-starlete-citaju-psiholozi-i-filozofi-38
http://www.mvinfo.hr/izdvojeno-razgovor-opsirnije.php?ppar=6379

9. http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-
Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-Overview.html, 23.09.2012.

10. http://www.nacional.hr/clanak/105050/revolucija-knjige-u-hrvatskoj-
elektronicka-knjiga-postaje-stvarnost, 23.09.2012.

11. http://ec.europa.eu/information_society/media_taskforce/publishing/e_book/index

en.htm 24.09.2012.

12. http://www.forum.tm/clanak/trziste-knjiga-nije-u-fazi-ni-naprijed-ni-nazad-vec-
pravocrtno-dolje-700, 22.09.2012.

13. http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-
Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-Overview.html, 23.09.2012.

14. http://www.e-novine.com/kultura/kultura-tema/62690-Hitno-requlirati-trite-
knjiga.html, 23.09.2012.

15. http://www.globaltrade.net/f/market-research/text/Finland/Printing-Publishing-
Music-Video-Motion-Picture-Publishing-Industry-Overview.html, 24.09.2012.

16. http://ec.europa.eu/information_society/media_taskforce/doc/publishing/sme_en.
@, 24.09.2012.

17. http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/09/525& format=HT
ML &aged=0&language=EN&guil.anguage=en, 24.09.2012

18. http://www.novossti.com/2012/07/spala-knjiga-na-dva-slova/,18.09.2012

19. www.booksa.hr/vijesti/sve/nove-knjige-novi-osjecaji, 19.09.2012

20. http://www.novossti.com/2012/07/spala-knjiga-na-dva-slova/, 19.09.2012.

21. www.novossti.com/2011/04/male-knjizare-odlaze-u-povijest/, 20.09.2012.

22. www.knjizaranova.hr, 20.09.2012.

23. http://www.timarex.hr/agm/, 20.09.2012.

24, www.cepor.hr, 24.09.2012.

CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva je neovisni policy
centar koji se bavi problematikom malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj. CEPOR je osnovan 2001.
godine na temelju sporazuma izmedu Vlade Republike Hrvatske i Instituta Otvoreno drustvo
Hrvatska. Institucionalni osnivaci CEPORa su: Ekonomski institut Zagreb, Sveuciliste J.J.
Strossmayera u Osijeku - Ekonomski fakultet u Osijeku, Institut za medunarodne odnose Zagreb,
Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska obrtnicka komora, REDEA Razvojna agencija Medimurje
— Cakovec, IDA Istarska razvojna agencija — Pula, Centar za poduzetnistvo Osijek, Institut Otvoreno
drustvo Hrvatska i UHIPP Udruga hrvatskih institucija za poticanje poduzetnistva.

Misija CEPORa je utjecati na javno-politicko okruZenje naglasavajuci ulogu poduzetnistva, te
malih i srednjih poduzeca na razvoj gospodarstva Hrvatske. CEPOR Zeli doprinijeti oblikovanju
poduzetnicke kulture, te stvaranju stimulativnog institucionalnog i regulatornog okvira za

poduzetnicko djelovanje.
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