POGLEDI I INICIJATIVE

kolovozu je u Lipovcu otvoreno novo palet-

no skladiste za suSenje i skladiStenje povrc¢a

Agrokorove tvrtke PIK Vinkovci. Skladiste

povrsine 2500 ¢etvornih metara i kapaci-

teta 5000 tona namijenjeno je skladistenju
luka, PIK-ova najpoznatijeg brenda. Godisnja proizvod-
nja konzumnog luka u Lipovcu zadovoljava potrebe
Cetvrtine hrvatskog trzista, a u 2011. ostvareni su
rekordni prinosi luka u visini 9300 tona.

[Kvaliteta] “Novo skladiste omoguéava nam duzi
period skladistenja tako da ¢e uvoz luka iduce godine
biti sveden na minimum. Takoder omoguéava nam da
tijekom cijele godine, sve do nove proizvodnje, moZe-
mo skladistiti i plasirati naSu domacu proizvodnju.
Proizvodni kapaciteti su maksimalno iskoristeni te osi-
guravaju potpunu popunjenost skladista tijekom cijele
godine. Cilj nam je Sto viSe raditi na povecéanju prinosa
i kvaliteti proizvoda”, govori Vladimir DZaja, direktor
PIK-a Vinkovci.

Sveukupni uvoz crvenog luka u Hrvatsku je 2009.
iznosio 4,1 milijun americkih dolara, a 2010. drasti¢cno
se povecao na 7 milijuna dolara, ali 2011. se brojka
smanjila na vrijednost od 6,1 milijuna dolara. S obzi-
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[Oporavak] Prosle je godine PIK Vinkovci
biljezio prihod od 364 milijuna kuna,
Sto ukazuje na oporavak s obzirom na
pocetak krize 2009. godine kada su im
prihodi pali na 292 milijuna kuna

[HUP - Regionalni ured Rijeka]

Studenti Poslovne Skole ucili o financijama i poslovnom planu

U studenom se nastavio ciklus predavanja
za studente Poslovne Skole koju ve¢ Sest
godinu provodi HUP-ov regionalni ured u
Rijeci u suradnji s Primorsko-goranskom
Zupanijom. Za polaznike Poslovne Skole u
studenom su odrzana predavanja o dvjema
temama, i to “Osnove financija i poslovnog
planiranja” te “Menadzerski alati” s nagla-

Predavanije o financijama i kreiranju

Boris Golob.

L

rom na to da je Agrokor veliki uvoznik, vlastito skladi-
Ste trebalo bi se odraziti i na brojke sveukupnog uvoza

luka u Hrvatsku. U Lipovcu
Ukupna vrijednost investicije u novo skladiste =

iznosi vise od 17,5 milijuna kuna, a samo skladiste Je otvoreno

sastoji se od Sest moderno opremljenih komora koje novo paletno

osiguravaju ocuvanje vrhunske kakvoce proizvoda, a kl dvt

sadrze ukupno 5000 “box” paletnih mjesta. Danas se SKiadiste

tako dnevno u Lipovcu moze upakirati 150.000 kilo- Za sugenje i

grama povréa. v .
“Novo paletno skladiste napravljeno je prema Skladlstenje

uzoru na najsuvremenija skladista za susenje i skla-
distenje povréa. Prednosti se nalaze prije svega u
moguénosti odvajanja robe prema raznim kriterijima
uz moguénost razli¢itih reZzima ventiliranja i hladenja te
u mogucnosti aktivnog hladenja koje osigurava dobar
proizvod kroz duze razdoblje skladiStenja te plasman
boljeg i kvalitetnijeg proizvoda. Svakako oCekujemo da
¢e navedne prednosti biti prepoznate trziSnom cijenom
te da ¢e se pozitivno odraziti i na financijski rezultat
iduce godine”, kaze DZaja.
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[Utjecaj suse] Od 1994. godine, otkada PIK Vinkovci
posluje u sustavu Agrokor koncerna, pokrenute su

Sva zemlja PIK-a
Vinkovci se
navodnjava
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PIK Vinkovci navodnjava svih tisucu
hektara povrsina na kojima u toj tvrtki
proizvode povrée. Vodu crpe iz Spacve
i Bosuta, no kako im je i to malo, morat
¢e sustav prebacivati djelomi¢no i na
Dunav. Zbog dobrog navodnjavanja
prinos luka je visok pa je ove godine
iznosio 60 tona po hektaru. Crveni luk
zasadili su na 271 hektar, a na oko 240
hektara zasaden je grasak te na 300
hektara kukuruz. Godisnja proizvodnja
konzumnog luka u Lipovcu zadovoljava
potrebe Cetvrtine hrvatskog trzista

te iz PIK-a Vinkovci najavljuju kako

¢e s novim proizvodnim pogonima i
skladiStem utjecati na smanjenje uvoza
luka u Hrvatsku.

skom na inovacije tehnologije, procesa,
proizvoda i usluga te poslovnog modela.

poslovnog plana odrzala je Anita Klanac, a
menadzerske alate studentima je priblizio

Na navedenim su predavanjima kroz razne
radionice i viezbe polaznici usvojili nova

i nadogradili postoje¢a znanja o financij-
skim pokazateljima, osnovnim dijelovima
poslovnog plana, izraCunima otplatne rate
kredita itd., kao i kreiranju nove vrijednosti
za kupce formiranjem poslovne strategije
i konstantnim inoviranjem procesa te
primjenom novoga poslovnog modela
poslovanija.
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velike investicije u povrtlarstvo radi razvoja domace
proizvodnje i povecanja prodaje domacih proizvoda na
hrvatskom trzistu. Ukupne investicije Agrokor koncer-
na u tvrtku PIK Vinkovci prelaze iznos od 500 milijuna
kuna, od ¢ega je 43 milijuna kuna uloZeno u objekte i
opremu pogona u sustavu tvrtke.

Osim spomenute proizvodnje luka u PIK-u Vinkovci
proizvode i kukuruz, Secernu repu, pSenicu, soju, sun-
cokret i druge povrtlarske kulture.

Dio vlastite pSenice i kukuruza i dio proizvodnje
iz regije melju za krusno brasno te poslije plasiraju
na police pod imenom Mlineta. No ove godine bit ¢e
manje mljevenja.

“Ova godina u pogledu vremenskih prilika bila je
dosta nepovoljna za nas poljoprivrednike, nezapam-
¢ena susa i nedostatak oborina u razdoblju duzem
od tri mjeseca uzeli su svoj danak na poljoprivrednim
kulturama. Sve je to rezultiralo smanjenjem prinosa, od
Zitarica na koje u kritiGnim razdobljima susa nije imala
koban utjecaj te je njihov prinos planski do Sec¢erne
repe, uljarica i kukurza Giji je prinos susa gotovo prepo-
lovila”, govori DZaja.

Ipak, optimisti¢an je u vidu planova i zatvaranja
financijske konstrukcije. Spominje kako ée novim inve-
sticijama i ambicioznim poslovnim planovima nastojati
zauzeti jo$ bolju poziciju u povrtlarskoj, ratarskoj, mli-
narskoj i stocarskoj proizvodnii.

Prema podacima Poslovne Hrvatske, PIK iz
Vinkovca je 2011. zaposljavao 563 ljudi, a 2008. je
imao oko 330 zaposlenih. Ujedno je 2008. za PIK
Vinkovce bila i rekordna s prihodima vecim od 462
milijuna kuna, dok je samo godinu dana prije prihod bio
na razini 259 milijuna kuna. Godine 2011. PIK Vinkovci
je prihodovao 364 milijuna kuna, Sto pokazuje opo-
ravak s obzirom na pocetak krize 2009. kada su im
prihodi s rekordnih pali na 292 milijuna kuna.

[Sansa] Ulazak u EU trebao bi im donijeti jo3 deblji
bankovni racun. Kazu kako su u proteklom razdoblju
intenzivno radili na prilagodbi PIK-a na predstojeéu
eurointegraciju. Na pitanje jesu li potpuno spremni za
ulazak u EU, DZaja odgovara: “Nase trziste odavno je
liberalizirano, stranci su imali subvencije za izvoz u
Hrvatsku kao neclanicu Unije, a nama je njihovo trziste
bilo zatvoreno.

Ulaskom u EU o¢ekujemo slobodan pristup jedin-
stvenom trzistu EU koje za nas predstavlja novi izazov
i priliku za poboljSanje uspjesnosti, rast i razvoj.”
Napominje kako su osigurali certifikate ISO 9001,
HACCP i GLOBALGAP, kojima omogucavaju sljedivost
svoje proizvodnije, $to je preduvjet za poslovanje u
Europskoj uniji.

[Politika zaposljavanja]

U Vukovaru u listopadu 19,5% viSe nezaposlenih nego lani

U Vukovaru je 21. studenoga odrzana
sjednica Savjetodavnog vijeé¢a Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje, podrucnog ureda
Vukovar. Na sjednici je navedeno da je na
podrucju grada Vukovara u evidenciji neza-
poslenih krajem listopada biljeZzen porast
od 2,7% u odnosu na rujan ove godine, a
19,5% u odnosu na isto vrijeme prosle godi-

ne. Kada su u pitanju mjere aktivne politike
zaposljavanja, promjene se odnose na uvije-
te u mjeri Sufinanciranje samozaposljavanja
nezaposlenih koja je sada dostupna svima
koji su prijavljeni u evidenciju, a uvjeti veza-
ni za mjeru Struéno osposobljavanje bez
zasnivanja radnog odnosa su promijenjeni u
dijelu koji se odnosi na vrijeme provedeno

na evidenciji nezaposlenih (duze od 30
dana) te evidentirani staz u mirovinskom
osiguranju do jedne godine u struci za koju
se veze osposobljavanje.

HZZ-ov podruéni ured Vukovar izgradio je
i opremio Centar za savjetovanje i razvoj
karijere sredstvima donacije Hrvatske
banke za obnovu i razvitak.

HUP novosti

Transfer generacija u hrvatskim
obiteljskim poduzedima

[Vainost] Pretpostavlja se da 50% zaposlenih u Hrvatskoj radi u obiteljskim poduze¢ima

biteljska podu-
zeca predstav-
liaju vazan dio
svakoga gospo-
darstva, naro-
¢ito u razvijenim zemljama
koje imaju dugu tradiciju
poduzetnistva i privatnog
vlasnistva. Udio obiteljskih
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zbog povezanosti funkcija vlasnistva i upravljanja u ulozi
osnivaca obiteljskog poduzeca. Istrazivanja pokazuju da
samo u 30% obiteljskih poduzeca vlasnistvo i upravlja-
nje preuzima idu¢a generacija unutar obitelji i da mnoga
od tih poduzeéa ubrzo nakon toga propadaju.

[Vlasnistvo] Velik broj obiteljskih poduzedéa u
Europskoj uniji prolazi razdoblje multigeneracijskog
vlasnistva u kojem poduzeéem zajedno upravljaju prva
i druga generacija. U Njemackoj, Italiji i Nizozemskoj
vlasnistvo i upravljanje nad ve¢inom obiteljskih poduze-
¢a planira se transferirati na ¢lanove obitelji za razliku
od Francuske i Spanjolske u kojima je takvih poduzeéa
samo 25%. Pojam obiteljskog poduzeéa u Hrvatskoj
nije sluzbeno definiran Sto onemogucuije identifikaciju,
pracenje razvoja i projekciju utjecaja obiteljskih podu-
zec¢a na domace gospodarstvo. U javnim raspravama
obiteljsko poduzecée predstavlja poduzece koje je u
vlasnistvu obitelji, osigurava radno mjesto i prihode za
¢lanove obitelji. Pretpostavlja se da 50% zaposlenih u
Hrvatskoj radi u obiteljskim poduzeéima, da su veéina
mikro i malih poduzeca u Hrvatskoj obiteljska te da
su u vlasnistvu prve generacije poduzetnika koja u
isto vrijeme upravlja poduze¢em. U Hrvatskoj postoje
primjeri i velikih poduzeca koja funkcioniraju kao obi-
teljska poduzeéa - i u smislu strukture vlasnistva i u
smislu upravljanja poslovnim procesima te ukljuenosti
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nacionalizacije poslije Drugoga svjetskog rata

obitelji vlasnika u donosenije strateskih odluka u podu-
zec¢u. Neka od najuspjesnijih poduzeca u Hrvatskoj u
posttranzicijskom razdoblju pokrenuta su kao obitelj-
ska poduzeca (npr. Agrokor) ili su uspjesno ponovno
vracena u vlasnistvo obitelji nakon njihove nacionali-
zacije u razdoblju socijalizma (npr. Gavrilovi¢). Pitanje
generacijskog transfera vlasnistva i upravljanja u obi-
teljskim poduzecima u Hrvatskoj jos je tema o kojoj se
malo ili gotovo uopée ne govori. U Hrvatskoj ima malo
primjera dobre prakse uspjesnih transfera, nedovoljno
poznajemo kako se s tim problemima nose poduzeca
u tranzicijskim zemljama u okruZenju, a nedostaje nam
i edukativnih programa i stru¢njaka koji bi facilitirali
ovaj proces.

[Nasljedivanje] SloZenost procesa transfera dodatno
je pojacana time Sto vecina vlasnika obiteljskih podu-
zecéa u Hrvatskoj nema osobno iskustvo nasljedivanja

Petrinjski Gavrilovi¢ primjer je uspjesno ponovno vraéene proizvodnje u obiteljsko vlasniStvo nakon

poduzecéa od prethodnih generacija. Malo ih je svjesno
toga da nasljedivanje unutar obitelji predstavlja samo
jednu od mogucnosti (iako vecéina osnivaca to prizeljku-
je). U razvijenim zemljama sve je prisutniji trend preno-
Senja upravljacke funkcije na profesionalne menadzere
koji nisu ¢lanovi obitelji zbog sve manje Zelje ¢lanova
obitelji za ukljucivanje u posao.

Druge mogucnosti su transfer vlasnistva nad poduze-
¢em drugoj osobi (prodaja neobiteljskom menadzmen-
tu ili zaposleniku), prodaja osobama izvan poduzeca,
preuzimanije ili spajanje.

U listopadu ove godine CEPOR je organizirao okru-
gli stol na kojem su identificirane preporuke za stva-
ranje pretpostavki za uspjesnu tranziciju vlasnistva i
upravljanja nad obiteljskim poduzec¢ima. Vaznu ulogu u
realizaciji tih preporuka trebale bi imati Vladine politike
koje bi trebale prepoznati specificnost obiteljskih podu-
zeca i njihovu drustvenu i ekonomsku vaznost.

NEGATIVNI TRENDOVI U TRGOVINI ZAPOCELI 2008. | JOS TRAJU

[Partneri] Poslodavci i sindikati trgovine odrzali zajednicki sastanak s ministrom Mirandom Mrsicem

predstavnici socijalnih partnera — poslodavci i sindikati
trgovine, 16. studenoga odrzali su sastanak s ministrom
Mirandom Mrsi¢em, pomo¢nikom ministra Markom Kristofom
i njihovim suradnicima. Teme sastanka bile su vezane uz
reprezentativnost sindikata koji djeluju u sektoru trgovine kao
i promjena minimalne plaée i njezina utjecaja na poslovanje
sektora i pojedinih gospodarskih subjekata.
Stupanjem na snagu Zakona o kriterijima za sudjelovanje u
tripartitnim tijelima i reprezentativnosti za kolektivno prego-
varanje (NN br. 82/12, 88/12) postavlieni su novi uvjeti za
sindikate i formiranje pregovarackog odbora sindikata. No
u primjeni samog zakona doslo je do odredenih nejasnoca
koje su istaknuli predstavnici sindikata, kao i nedore¢enosti
u slucaju sklapanja novoga kolektivnog ugovora kao i pitanje

I I prostorijama Ministarstva rada i mirovinskog sustava

prosirenja primjene kolektivnog ugovora na cijelu djelatnost.
Jos je jedanput istaknuto pitanje potice li ili ograni¢ava novi
zakon kolektivno pregovaranje te je li potrebno pokrenuti
odredene procedure u nadolaze¢em razdoblju koje se trebaju
dodatno razjasniti, a temu prosirenja primjene kolektivnog
ugovora obvezno staviti kao jednu od tema na nacionalnom
GSV-u. U podruc¢ju minimalne plaée predstavnici poslodavaca
su ukazali na negativne trendove u sektoru trgovine koji su
zapoceli 2008. i jos traju te da su poduzetnici dodatno optere-
¢eni nizom neporeznih nameta, ali i rastom ostalih inputa koji
utjeu na troskove poslovanja. Istaknuto je da trgovinu treba
promatrati sa Sirokog aspekta jer unutar cijele djelatnosti
trgovine nalaze se razni segmenti ovisno o ponudi robe kojom
se bave pa je nuzno voditi racuna o raznovrsnosti trgovine i
njezinu poloZaju na ukupnom trzistu.
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Kada ée se zaustaviti pad hrvatske trgovine?




