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Najvece medunarodno istrazivanje o
poduzetnistvu, od 1999. godine

Hrvatska, od 2002. godine

2011.: 54 zemlje, 79% svjetskog BDP, 55% svjetskog
stanovnistva
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Temeljna istrazivacka pitanja

* Koliko su razlike u poduzetnickoj
aktivnosti povezane s ekonomskim
rastom zemlje?

» Sto vlade mogu udiniti kako bi utjecale
na razinu poduzetnickog djelovanja
zemlje?
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Sto GEM daje:

Usporedbe promjena unutar zemlje
(vertikalna usporedba)

Usporedbe razlika izmedu zemalja
(horizontalna usporedba) — benchmark
- sve zemlje
- PO razvojnoj skupini — resursi,
@ efikasnost, inovativnost
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Osnovni zahtjevi Inovacije i poduzetnistvo

* Institucije

* Infrastruktura e Pristup novcima

* Makroekonomska stabilnost * Vladine politike prema

 Zdravlje i osnovno poduzetnistvu
obrazovanje e Vladini programi za

poduzetnistvo
* Poduzetnicko obrazovanje
* Transfer istrazivanja i razvoja
* Poslovna i strucna infrastruktura

Pojacivaci efikasnosti
e Tercijarno obrazovanje
e Ucinkovitost trziSta roba i

rada e Otvorenost unutarnjeg trzista i
* Veli¢ina trZista ko.nkure(\t.rzos'F . .
«  Sofisticiranost financijskog e Pristup fizickoj infrastrukturi
trzista e Kulturne i drustvene norme

Tehnoloska spremnost

CEPOR
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lzvor podataka

» Slucajno izabran uzorak odrasle

populacije, 18-64 godine starosti
« U Hrvatskoj, 2000
* Puls

« Ekspertl, najmanje 36
« Makroekonomski pokazatelji, iz
medunarodnih izvora
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GEM pokazatelji:

TEA indeks
Motiviranost za poduzetnistvo

TEA Prilika i TEA NuZnost
Struktura aktera poduzetnicCke
aktivnosti

Pocetnik, novi poduzetnik, “odrasli” poduzetnik
% rastuc¢ih poduzeca

PoduzetniCka aktivnost zaposlenika, od
2011. godine
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PoduzetniCki proces i GEM operativne definicije
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Potencijalni poduzetnici: poduzetnicka aktivnost
uvjerenja i sposobnosti l_
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Potencijalnih poduzetnika jos uvijek je malo —
Hrvatska gubi kapacitet proaktivhog djelovanja

Percepcija o prilikama - znacajniji pad u Hrvatskoj

HRV Prosjek*
2002. 17.9%
2008. 44,4 40,6%
2011. 18,3 39,7

*svi prosjeci se odnose na zemlje Cija gospodarstva
su temeljena na efikasnosti
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Ali... percepcija o sposobnostima za pokretanje
poslovnog pothvata je veca

HRV Prosjek
2002. 39,6%
2008. 59,8 53.5%
2011. 49,0 51,6

Pitanje: Kako obrazovne institucije doprinose
kapacitetu ljudi u prepoznavanju prilike?

10
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Nize ucesce ljudi s poduzetnickim namjerama

HRV Prosjek
2002. 8,5%
2008. 12,1 23.8%
2011. 21,6 26,3

Vece ucesce ljudi sa strahom od promasaja

o HRV Prosjek
= 2002. 32,1%
o 2008. 38,2 37,8%

2011. 45,7 38,1
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Percepcija o drustvenom statusu 2011 (2008):

HRV Prosjek
Dobar izbor karijere 65% 71%

Visok status u drustvu 47 (54) 70

Medijska paznja 41 (61) 61

Pitanje: Uloga obrazovanja i medija u stvaranju
stimulirajuce drustvene atmosfere za
poduzetnicko djelovanje?
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Nizak dinamizam poduzetnicke strukture

e Malo novih poslovnih pothvata
e Nizak motivacijski koeficijent
e Malo ,odraslih” poduzeca

e Niska razina obnavljanja poduzetnicke strukture
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e Malo rastucih poduzeca
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Pocetnicki i novi poslovni pothvati* (TEA indeks)
rastu do 2006. godine

HRV Prosjek
2002. 3,6%
2008. 7,6 11,3%
2011. 7,3 13,9 Kina 24,0

*do 42 mjeseca starosti, isplacuju place!

14



G&E-@ GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR HRVATSKA

Nizak motivacijski koeficijent — manje dugorocnosti,
manje ocekivanja novog zaposljavanja (TEA
prilika/TEA nuzda)

HRV Prosjek
2002. 2,6
2008. 2,5 2,5
2011. 1,8 3,4
Slovenija 6,7

Norveska 20,0
Hrvatska: 0,94 (35/35), 2005.
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Malo ucesce “odraslih” poduzeca — tanka osnovica
generiranja nove vrijednosti

HRV Prosjek
2002. 2,2%
2008. 4,8 6,9%
2011. 4,2 6,3

70% odraslih poduzeca u odnosu na prosjek svoje
usporedne skupine
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Stabilnost gospodarstva ili status quo?

Visoki motivacijski koeficijent

vlastiti izbor i opredijeljenost vazan
emocionalni i ekspertski kapital . stabilniji
poslovni pothvati > manji broj izlazaka iz

poslovnog pothvata

Nizozemska, Danska, Francuska, Belgija, Svicarska
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Stabilnost gospodarstva ili status quo?

e Niski motivacijski koeficijent
e Niska razina obnavljanja
e Niski intenzitet izlazaka iz poslovne aktivnosti

Gospodarstvo je talac poslovnih pothvata koji
prezivljavaju

Hrvatska, Madarska, Grcka
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Vitalnost gospodarske strukture

Prilika/Nuzda TEA/”odrasla” Izlazak

Hrvatska 1,8 1,7 2,1
Gréka 2,9 0,5 2,4
Madarska 2,1 3,2 1,6
o
o Slovenija 6,7 0,76 1,03
- Nizozemska 9,4 0,9 1,4
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Malo je rastucih poduzeca, a bez
rastucih poduzeca nema novog
zaposljavanja

Kriteriji:

e Inovativnost u koristenju novih tehnologija
e |novativnost u razvoju novih proizvoda

e |zlozenost konkurenciji

e Orijentiranost izvozu

e Kapacitet novog zaposljavanja
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Ulaganja u tehnologiju, ali jos uvijek malo novih
proizvoda

Tehnoloska opremljenost bolja od prosjeka,
ali opada

Manje novih proizvoda od prosjeka,
ali lagano raste

21
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Nove tehnologije

Start-up “Odrasli”
2005. 30,1% 23,0%
2008. 20,1 16,7
2011. 16.5 6,9

Proizvodi nikome novi

2002. 83,2 88,2
2008. 77,9 72,3
2011. 62,2 78,8
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Izlozenost konkurenciji — velika, svi imaju iste
proizvode, ali pomak prema trzistima “plavog
oceana”

Trziste s puno ponudaca vs. Trziste s manje
ponudaca

Start-up Odrasli
2002. 50:50 78 :22
2011. 40 : 60 59:41
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Internacionalizacija — neophodnost

e pozitivni pomaci

e Smanjenje broja poduzeca bez medunarodnog trzista
(sa oko 50% u 2003. na 25% u 2011.)

e “odrasla” poduzeca slabija u jacanju
medunarodne konkurentnosti
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Bez promjena u ocekivanju novog zaposljavanja

10+ zaposlenih, uz 50% povecanje pocetne
zaposlenosti

2011.:

.....

HRV 26% vs. 20% SKUPINA

,0drasli” poduzetnici pesimisticniji od prosjeka
skupine

HRV 3,4% vs. 5,3% SKUPINA
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Poduzetnicka aktivnost zaposlenika — skrivena
komponenta poduzetnickog kapaciteta Hrvatske

Hrvatska 4,4%
Gospodarstva temeljena na
efikasnosti 2,3
Inovativnosti 5,5
Svedska 16,2
Danska 15,1
Gospodarstva s problemima
Grcka 1,6
Spanjolska 2,7
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Poduzetnicka aktivnost doprinosi manje od
ocekivanog ekonomskoj snazi zemlje

TEA BDPpc
Bosna i Hercegovina 8,1 8.174 USD ppp
Hrvatska 7,3 18.339
Irska 7,2 39.508

27



HRVATSKA

Rana poduzetniCka aktivhost mjerena TEA pokazateljem i razinom BDP po stanovniku

United States US  Mexico MX  Ireland IE
Russia RU  Argentina AR Finland Fl
30 South Africa ZA  Brazil BR Lithuania LT
Greece GR  Chile CL  Latvia Lv
Netherlands NL  Colombia CO  Croatia HR
Belgium BE  Malaysia MY  Slovenia Sl
France FR  Australia AU  Bosnia and Herzegovina BA
A HesssscsscormrersseussssssorsToRRE s ST SeR s ESERE Spain ES Singapore SG Czech Republic cz
* 1 I Hungary HU  Thailand TH  Slovakia SK
CN cLe Romania RO  Japan JP Guatemala GT
PE 2 & Switzerland SW  Korea, South KR  Panama PA
GT T™H © co United Kingdom UK  China CN  Venezuela VE
L 4 ® AR Denmark DK  Turkey TR Uruguay uy
20 “““""' """ "'“'"PA """""""""""""" Sweden SE  Pakistan PK  Trinidad and Tonago T
Uy Norway NO  Iran IR Jamaica ™M
Poland PL  Algeria DZ  Bangladesh BD
® Germany DE  Barbados BB  Taiwan W
VE SK Peru PE  Portugal PT  United Arab Emirates  AE

Postotak populacije stare 18-64 godine ukljucene
u ranu poduzetnic¢ku aktivnost

0 T T T T T
0 10 20 30 40 50 60 28

BDP po glavi stanovnika u partitetu kupovne moci (%), u tisucama
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Jaca ukljuéenost zena — TEA muskarci/TEA Zene

HRV Prosjek
2002. 2,94
2008. 2,40 1,86
2011. 2,13 1,70
Manje mladih (18-34 godine starosti)
HRV Prosjek
= 2002. 51,3%
. 2008. 53,3 52,9%
O

2011. 41,1 48,3
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Poduzetnicki obrazovaniji, poduzetnicki aktivniji, ali
znacajnije manje u svim obrazovnim kategorijama
od prosjeka skupine (TEA), 2011.

manje od srednja  viSe od

srednje srednje
HRV 1,69 6,30 9,91
Prosjek
. zemalja
© efikasnost 10,58 13,76 16,32
O Inovativnost 4,38 5,67 3,19
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Regionalne razlike manje, ali razlike u motiviranosti
velike, 2011.
TEA  Prilika/Nuzda

Zagreb i okolica 9,14 2,32
Sjeverna Hrvatska 5,17 1,13
Lika i Banovina 7,16 0,30
Istra, Primorje i Gorski Kotar 8,68 2,23

« Dalmacija 8,57 2,12

E Slavonija i Baranja 4,74 2,66

O
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Poduzetnicka okolina — bez promjena
ekspertske ocjene, 1 do 5

e Otvorenost domaceg trzista iznad prosjeka
e Sve ostale komponente ispod prosjeka

Pitanje: Kako se evaluiraju Vladine
politike i programi prema
poduzetnickoj okolini?
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Ocjene ispod 3

Poslovna i struc¢na
infrastruktura

Obrazovanje nakon srednje
Skole

Zastita intelektualnog
vlasnistva

Vladini programi
Financijska potpora
Transfer I&R

Otvorenost i konkurentnost
na unutarnjem trzistu —
ulazne barijere

Vladine politike — prioriteti
i potpore

Obrazovanje u osnovnim

i srednjim Skolama

Vladine politike — regulativa

2,84
2,73
2,61
2,36
2,26
2,25
2,22

2,07

1,88
1,84

Ocjene iznad 3

Pristup fizickoj

infrastrukturi 3,65
Otvorenost i konkurentnost
na unutarnjem trzistu —
dinamika promjena 3,32
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Zakljucci - radikalne promjene su nuzne

e Pad percepcije o prilikama
e NiZa percepcija - Greka, Spanjolska, Portugal
e Niska poduzetnicka aktivhost zbog prilika
e Talac pothvata koji su pokrenuti zbog nuzde

e Odrasla” poduzeca bez novih proizvoda, s
niskom internacionalizacijom i niskim
ocekivanjem novog zaposljavanja

e PovecCanje BDP pc zahtijeva jacu i

kvalitetniju poduzetnicku aktivnost
™

34




G&E-@ GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR HRVATSKA

Zakljucci - radikalne promjene su nuzne

e Poduzetnicka aktivnost zaposlenika bolja od

prosjeka

e Poduzetnic
nego stimu

e Niska medij

ka okolina vise ogranicavajuca
irajuca
ska paznja poduzetnistvu

e Niza medijska paznja - Grcka
e Kulturoloski problem

e Drustveni

status poduzetnika je nizak

35
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Preporuke — za promjene potrebna je volja,
odlucnost i suradnja

Za individualne nositelje poduzetnicke
aktivnosti

Za institucije
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Preporuke za individualne nositelje poduzetnicke
aktivnosti

1. Zahtijevati od obrazovanja osiguranje stjecanja
poduzetnickih kompetencija

2. Ne cekati — koristite neformalno obrazovanje

3. Samozaposljavanje, uz prethodno stjecanje
odgovarajuce razine poduzetnicke kompetencije
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Preporuke za institucije — vise proaktivnosti,
inovativnosti i odgovornosti prema gradanima

1. Suradnja i istovremenost politika, strategija,
programa, instrumenata — inace, bacen novac
poreskih obveznika (hrvatskih i/ili EU)

2. Pojednostavljenje regulatornog okvira —
PRIORITET — onemogucava iskoristenje “prozora
prilika” — dinamicnost promjena na domacem
trzistu

(a'd
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w 3. Drzavni fond riziénog kapitala + porezne olaksice
© za poslovne andele
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4. Transparentni mehanizmi pracenja i vrednovanija

5.

Vladinih politika i programa
Statisticko pracenje aktivnosti MSP

- povezivanje statisticke baze o poslovanju poduzeca, vlasnistvu,
uvozno-izvoznim aktivnostima, inovativnosti

. Raznovrsnije i sofisticiranije usluge za pokretanje i

rast poslovnog pothvata

- uoCavanje prilika, financijska pismenost, competitive intelligence,
dizajn...

. Odgovornost medija i obrazovanja za promjenu

razine drustvenih i kulturoloskih normi
poduzetnickog djelovanja

39
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Uciti od drugih:
Najjednostavnije poslovati
Najbolji vladini programi
Najbolji transfer I&R
Podrska MSP

Pristup novcima

Singapur
Njemacka
Svicarska
SAD

SAD

40
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Klub najboljih (5+)

SAD Kanada
Island |zrael
Singapur Hong Kong
Svicarska Njemacka
Finska Kina
Ujedinjeni Arapski Emirati Koreja
Irska
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Mozemo li se mi prikljuciti?
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CEPOR Centar za politiku razvoja malih i srednjih
poduzeca i poduzetnistva

Trg J.F. Kennedy-a 7, Zagreb
Phone: +385 1 2305 363
Fax: +385 1 2345 577

www.gemhrvatska.org
www.cepor.hr
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